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INTRODUCCION

Con el objeto de responder a los lineamientos de la politica de transparencia,
participacion y servicio al ciudadano definida en el modelo integrado de Planeacion
y gestibn como tema transversal de la gestion publica, y como eje fundamental de
las préacticas de gobierno corporativo implementadas en nuestra organizacion, se
presenta este informe como parte de las herramientas de difusion y generacion de
espacios de diadlogo con nuestros grupos de interés, el cual contiene los resultados
de la gestién adelantada por Artesanias de Colombia durante el 2014 y el periodo
comprendido entre enero y septiembre de 2015.

Desde la creacion de la organizacion, por medio de sus diferentes programas y
servicios, AdC contribuye al fortalecimiento y desarrollo de la cadena de valor del
sector artesanal, adelantando actividades que buscan fortalecer la riqueza cultural
y el patrimonio de las expresiones materiales de las regiones, generando impactos
directos e indirectos de naturaleza econdémica, social y cultural en los beneficiarios,
sus comunidades y otros grupos de interés, que permiten integrar la actividad

artesanal en las dinamicas de cada uno de los mercados regionales.

Es asi como el 2014 fue un afo trascendental, pues la estrategia redefinida en la
vigencia anterior empez6 a dar frutos, lo que se evidencia en el incremento de
beneficiarios, regiones con presencia de la Entidad, mayores ingresos para los
artesanos y un incremento en el apalancamiento de recursos debido a la confianza
puesta en Artesanias de Colombia, por parte de otras entidades del Orden Nacional
y Territorial; todo lo anterior con el fin de garantizar la sostenibilidad y competitividad
de la actividad artesanal a largo plazo.

Del presente informe se espera recibir retroalimentacion de los ciudadanos, sobre

la gestion adelantada por la entidad, con el fin de identificar oportunidades de mejora
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y aspectos relevantes que deben ser adelantados en las préximas vigencias, segun

las necesidades e intereses de todos los agentes vinculados a la actividad artesanal.
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MODELO DE OPERACION DE ARTESANIAS DE COLOMBIA

MARCO ESTRATEGICO

Mision

Liderar y contribuir al mejoramiento integral de la actividad artesanal mediante el
rescate y la preservacion de los oficios y la tradicién, promoviendo la competitividad
apoyando la investigacion, el desarrollo de productos, la transferencia de
metodologias, el mercadeo y la comercializacién; todo en un contexto de
descentralizacion y desarrollo de capacidades locales y regionales, de manera que

asegure la sostenibilidad de la actividad artesanal y el bienestar de los artesanos.

Visién

Artesanias de Colombia en el 2018, sera la entidad que lidere el fortalecimiento de
la cadena de valor de la actividad artesanal, contribuyendo al desarrollo local y
regional y a la preservaciéon de los oficios y la tradicion, con presencia en todo el

pais.

Valores

SERVICIO: Actuar en forma desinteresada y con la verdad y ser plenamente
trasparentes al actuar.

SINCERIDAD -VERACIDAD: Siempre decir la verdad.

SOLIDARIDAD: Sentimiento que motiva a prestarnos ayuda mutua.

RESPETO Y ORDEN: tratar al otro como queremos ser tratados reconociendo su
dignidad, creencias tradiciones, costumbres, derechos y moral.

HONESTIDAD: Actuar con rectitud, sinceridad, trasparencia y legalidad.
COMPROMISO: conocer y cumplir con emprefio profesionalismo y sentido de
pertenencia los deberes y obligaciones.

RESPONSABILIDAD: Asumir y aceptar las consecuencias de nuestros actos libres
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y consientes.

TRABAJO EN EQUIPO: Produce enriquecimiento espiritual y bienestar material.
LEALTAD: Guardar fidelidad a los principios y valores institucionales.
INTEGRIDAD: Es la suma de todos los valores. Una persona integra es la que

posee y aplica todos los valores como filosofia de vida.

1. MINIMOS INSTITUCIONALES OBLIGATORIOS
1.1. METAS Y LOGROS DE LA ENTIDAD

1.1.1. Situacion que se encontro al inicio del periodo

En el afio 2013, periodo de inicio del presente informe, se reorientd la estratégica
institucional, dando mayor relevancia a la promocion del sector artesanal y a la
intervencion integral de la cadena de valor, a través del enlace entre la oferta y la
demanda de productos artesanales y la ampliacion de la cobertura poblacional y
geografica, descentralizando la oferta de servicios a través de los laboratorios
regionales de disefio e innovacion de la artesanias, mediante alianzas con los entes

territoriales y la participacion de otros actores publicos y privados.

En este contexto, se pueden resaltar, entre otros, los principales logros obtenidos

por la Entidad, en los tres principales ejes definidos, asi:

a. Fortalecimiento Cadena de Valor del sector Artesanal:
Ampliacion de la cobertura geograficay demogréafica

Artesanias de Colombia, buscando desconcentrar sus servicios y llevarlos a
diferentes zonas del pais, firmo durante 2013 convenios para crear laboratorios de

Disefio e Innovacion con 12 departamentos de Colombia.
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De los doce laboratorios de Disefio e Innovacion, Artesanias de Colombia ya
contaba con 5 laboratorios en operacion en los departamentos de Quindio, Narifio,
Risaralda, Caldas y Putumayo, para los cuales la estrategia consistio en
fortalecerlos; se firmaron convenios para dar paso a la creacion de 4 laboratorios en
Boyac4, Valle del Cauca, Cundinamarca, y Atlantico, y se concluyé el afio con el

aprestamiento de los laboratorios de Tolima, Bogota y Arauca.

Como resultado de esta gestion, se logré durante el afio 2013, la atencién de 5.840
beneficiarios y se realizaron 3.361 actividades de asesoria, asistencia técnica y

capacitacion en todo el territorio nacional.

Para volver esta estrategia operacional, viable y sostenible, se formul6 un proyecto ante
el DNP que permite apalancar recursos procedentes de otras fuentes diferentes a las
del presupuesto nacional, para financiar proyectos de apoyo regional con uno o varios
eslabones de la actividad artesanal.

Programas que fortalecen la actividad artesanal

Asi mismo, con el fin de lograr el fortalecimiento de la cadena de valor, se encuentra
el programa de proteccion de la propiedad Intelectual, por medio del cual durante el
afio 2013 se registraron siete (7) signos distintivos, entre marcas colectivas y
denominaciones de origen (Ruta Artesanal del Carnaval de Barranquilla — Atlantico,
Tamo de Pasto, Tejeduria en Esparto de Cerinza, COOPALOMEKO - Artesanos
del Resguardo Wuacoyo, Damagua y Cabecinegro, Artesania Cubay, Asotejedores
— Nobsa). Asi mismo se logr6 asesorar y tramitar doscientos sesenta y seis (266)

solicitudes de diferentes artesanos del pais para el registro de marcas individuales.

Durante esta vigencia se entregd un total de 138 sellos de calidad “Hecho a
mano”, distintivo que reconoce a los artesanos en el pais y en el exterior como los

mejores artesanos en sus respectivos oficios, asi: 45 renovaciones (20 en cafia
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flecha, 18 joyeros de Medellin y 7 en Silvania), 93 otorgamientos (66 joyeros de
Medellin; 17 en la comunidad indigena artesanal del Querari; 8 bordados de lana

de Fonqueta y 2 para talla en roca de Zipaquird).

Adicionalmente el proyecto APD, priorizé la atencion de los artesanos ubicados en
los departamentos de: Cordoba y Antioquia y ha continuado con el trabajo que ha
venido realizando en la ciudad de Bogota. Se beneficiaron 600 personas de ellas
200 lo hicieron por primera vez. Se beneficiaron 18 Organizaciones de Artesanos,
se realizaron 93 talleres de capacitacion, 33 jornadas de trabajo y se atendieron

artesanos de las etnias Embera Katio, Emberd Chami, Zenu, y Afrodescendientes.

Por otro lado, y en la busqueda permanente de extender la mision incluso a Nivel
Internacional, en abril de 2013, en la ciudad de Medellin se elige a Colombia en
cabeza de Artesanias de Colombia, en la presidencia y la secretaria técnica de
IBERARTESANIAS, con el objeto de contribuir a la elaboracion de politicas publicas
de promocién de las artesanias iberoamericanas y la mejora de competitividad de

las empresas artesanas.

b. Promocién y generacién de oportunidades comerciales.

Resultado de las diferentes oportunidades comerciales

Durante el afio 2013 Artesanias de Colombia concreté ventas netas por valor de
$3.025 millones, lo cual representa un aumento del 63% sobre las ventas netas

del afo 2012, las cuales fueron de $1.855 millones.

El canal institucional, represento el mayor volumen de ventas en el afio 2013, las
cuales fueron por $1.820 millones, que representan un incremento del 47% frente

a las logradas en la vigencia del 2012, de $1.241 millones (entre los principales
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clientes institucionales se encuentran: Alpina, Diageo, Grandes Superficies de

Colombia y Promotora de Café Colombia).

Dentro de la estrategia comercial, Artesanias de Colombia contaba para esta
vigencia, con tres vitrinas comerciales (almacenes), de las cuales dos fueron
abiertas al publico en el afio 2012; el comportamiento en las ventas de las vitrinas
ascendio de $615 millones durante el 2012 a $1.205 millones en el 2013,

alcanzando un incremento del 96%.

Como resultado de las estrategias planteadas en los canales de comercializacion
de Artesanias de Colombia, y de la participacion en ferias de los artesanos, se han
facilitado las ventas al sector, por valor de $22.042 millones en el 2013; este
resultado aumento en un 53%, respecto al afio 2012, cuando se alcanzaron ventas
por $14.433 millones.

Durante el afio 2013 se hicieron 19 eventos con los que se logré un incremento
del 110% con respecto a los nueve certamenes realizados en el 2012, lo cual
beneficia a las comunidades artesanales, al dar a conocer sus diferentes técnicas y
productos y al ampliar su cobertura nacional.

Balance positivo de Expoartesanias 2013

El afio 2013, tuvo para los artesanos del pais, excelentes resultados en
Expoartesanias, alcanzando ventas superiores a los $14.000 millones de pesos.
80 mil visitantes asistieron a Expoartesanias en su version numero 23.
Expoartesanias 2013 cont6 con la presencia de 845 expositores nacionales, 138
expositores y comercializadores internacionales, 22 paises presentes, 5

pabellones y 12.651 mt2 montados.


http://www.artesaniasdecolombia.com.co/PortalAC/Noticia/balance-positivo-de-expoartesanias-2013_4799
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Expoartesano, mas que una feria, nuestra identidad

$5.000 millones en ventas y la presencia de 23.400 visitantes, fueron los
resultados de Expoartesano 2013, que se llevé a cabo en Plaza Mayor Medellin.
Expositores, visitantes y organizadores manifestaron su satisfaccion al haber
superado las expectativas tanto en ventas, como en el rescate de la identidad y las

raices de nuestro pais.

Con el objetivo de atender las debilidades existentes con la participacion de los
artesanos en ferias y eventos comerciales se present6 un proyecto de inversion ante
el DNP, el cual atenderd los siguientes tres componentes: i) Identificar la demanda
y las tendencias del mercado relacionadas con la artesania, ii) Organizar
exhibiciones de artesania transitorias y permanentes con la participacion de los
artesanos, y iii) Ofrecer herramientas y capacitacion de tecnologias de mercado
realizando la conexion entre compradores y comerciantes de artesania a nivel

nacional e internacional.

c. Gestion Administrativa y Financiera

Durante el 2013 se logré una reforma organizacional que le permitié a la entidad,
responder a la necesidad de posicionar nuevamente su razon de ser, y al sector

artesanal, visibilizarse como una opcion productiva en la economia del pais.

Este redisefio institucional permitié6 ampliar la planta de personal pasando de 77 a
89 cargos, distribuidos en 3 empleados publicos y 9 trabajadores oficiales; asi
mismo se reajustaron las escalas salariales, con una reduccién de 16 a 7 niveles
y en este ajuste se realizé el aumento salarial a todos los trabajadores oficiales en
un 19% en promedio; con lo anterior se ha logrado fortalecer el capital humano de

la empresa.


http://www.artesaniasdecolombia.com.co/PortalAC/Noticia/expoartesano-mas-que-una-feria-nuestra-identidad_4167
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Frente a la gestion financiera, durante la vigencia 2013, Artesanias de Colombia,
gracias a la gestion realizada y al compromiso del Gobierno Nacional frente al sector
artesanal, logré un crecimiento del 52% en el presupuesto anual, al pasar de
$18.700 millones en el 2012 a $28.500 millones en el afio 2013.

Del total de ingresos recibidos a 31 de diciembre de 2013, por valor de $20.207
millones de pesos, la venta de servicios provenientes de los contratos y convenios
suscritos con diversas entidades, empresas y organizaciones, ascendieron a $2.009
millones de pesos, que representan el 9,9% del total; asi mismo el recaudo
obtenido por comercializacion de mercancias, equivalente a $3.213 millones de
pesos, es decir 15.9% del total, es verdaderamente significativo respecto de lo
presupuestado, al superar la prevision en mas del 35%, con lo cual se afianza el
papel de la empresa en el fortalecimiento del sector artesanal y su acceso a los

mercados.

1.1.2. Metas del Plan Nacional de Desarrollo que debe ejecutar la entidad

El Plan Nacional de desarrollo “Prosperidad para todos”, concluyé su vigencia en el
afo 2014, (periodo de este informe) y las metas contempladas para Artesanias de
Colombia se encontraban en el capitulo VIl soportes transversales de la prosperidad
democrética:

“... En este mismo sentido, se adelantaran un conjunto de acciones dirigidas al
desarrollo empresarial y aumento de la competitividad, especialmente del sector
artesanal, teniendo en cuenta los siguientes elementos: asociatividad;
formalizacién; adecuacion de materias primas, procesos Yy productos a las
caracteristicas de los mercados y criterios de sostenibilidad ambiental;
comercializacion, promocion y posicionamiento de mercado a través de la

diferenciacion de productos (disefio) y gestion de la calidad; y el desarrollo de
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informacion sectorial...”

Los aportes de la Entidad, enmarcados en este contexto pueden evidenciarse en
los resultados del Plan de accion 2014, los cuales se amplian en el numeral 1.1.4,

del presente Informe.

Concluido este periodo se ha dado inicio al nuevo plan Nacional de Desarrollo
“Todos por un nuevo Pais” el cual tiene vigencia 2014-2018; este plan cuenta con
tres Pilares: Paz, equidad y Educacién y para su consolidacion se han incorporado
seis estrategias transversales y regionales, de las cuales Artesanias de Colombia,
a través de su mision, aportara de manera transversal a tres de ellas:
“Competitividad e infraestructura estratégicas”; “Buen gobierno” y “Crecimiento
verde”. Las mismas pueden ser consultadas en el Titulo 3, Capitulos I, V y VI del

Plan.

Asi mismo los avances de las metas de Artesanias de Colombia, articuladas a este

Plan de Desarrollo, podran ser consultados en el numeral 1.1.4, de este informe.

1.1.3. Metas de la planeacion estratégica sectorial atendidas por la Entidad

El Plan Estratégico Sectorial — PES 2011 -2014, identifico los siguientes cuatro ejes:

1. Internacionalizacién de la Economia cuyo objetivo es aumentar y diversificar
el comercio exterior de bienes y servicios y los flujos de inversion extranjera
directa.

2. Consolidacion de la politica Industrial Moderna, orientado a fortalecer un
ambiente propicio para que Colombia tenga una estructura productiva de bienes
y servicios solida, competitiva e innovadora, que contribuya a la generacion de

empleos formales y sostenible
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3. Colombia destino Turistico de Clase Mundial, encaminado a hacer de
Colombia un Destino Turistico de Clase Mundial mediante el desarrollo
sostenible y el mejoramiento de la competitividad regional.

4. Gestion Administrativa e Institucional, busca promover una gestion
administrativa que tenga como ejes fundamentales el trabajo en equipo, la
comunicacion organizacional y la responsabilidad social corporativa para
garantizar mayor competitividad y desarrollo sostenible del Sector Comercio,

Industria y Turismo.
Artesanias de Colombia, a través de su misién dio alcance a dos de estos ejes:
“Consolidacion de la politica Industrial Moderna” y “Gestiobn Administrativa e

Institucional”. A continuacion se registran los principales resultados por eje tematico:

RESULTADOS 2014 FRENTE AL PLAN SECTORIAL (2011-2014)

EJE TEMATICO CONSOLIDACION DE LA POLITICA INDUSTRIAL MODERNA

En este eje tematico, Artesanias de Colombia, se encontr6 enmarcada en la

estrategia cinco denominada “Del Aprovechamiento del Mercado Interno a la
internacionalizacién de las Mipymes”. Lo anterior se operativizé a través de dos
programas:

o Promocion comercial del Sector Artesanal Colombiano, a través de eventos
feriales: En este programa se contaba con la meta de 1.100 unidades productivas
del sector artesanal beneficiadas a través de eventos feriales; durante el 2014, se
promovieron negocios a 1,112 unidades productivas por medio de las ferias y
eventos. asi: - Artesano 74: 18 unidades productivas artesanales, Expoartesano:
338 unidades productivas artesanales, Talleres: 9 unidades productivas artesana,
Expoartesanias: 727 unidades productivas artesanales y Cartagena Artesanal 20
unidades productivas artesanales. Esto evidenciando un cumplimiento de la meta
del 101%.
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o Apoyo al Sector artesanal Colombiano: La meta en este programa establecia
la creacion y/o fortalecimiento de 14 laboratorios regionales; durante el 2014 se
fortalecieron los 10 laboratorios anteriores y se crearon 6 nuevos laboratorios en los
departamentos de Amazonas, Antioquia, Bolivar, Cauca, Cérdoba y Cundinamarca.
Esto para un total de 16 laboratorios, con un cumplimiento de la meta de 114%

EJE TEMATICO GESTION ADMINISTRATIVA E INSTITUCIONAL

Artesanias de Colombia dentro de la Planeacion Estratégica Sectorial desarrolla

multiples actividades definidas para el sector Comercio, Industria y Comercio,
contribuyendo con ello al fortalecimiento institucional del sector en cuanto a la
gestion administrativa. Las estrategias en las cuales participd la Entidad y sus

resultados se presentan a continuacion:

e Gestion Misional y de Gobierno:

- Artesanias de Colombia, ha creado el Sistema de Informacion Estadistico de la
Actividad Artesanal (SIEAA), el cual permitira identificar, registrar y analizar
datos sobre los artesanos colombianos, quienes son nuestra poblacién objetivo
y nuestro principal grupo de interés, incluyendo su situacién
socioeconémica. Como resultado de los proyectos ejecutados por los
operadores en 14 departamentos, para 2014 se caracterizan 7.000 artesanos,
beneficiarios del proyecto “Ampliacion de Cobertura geografica y demografica”.

- Se definid la politica de Proteccion de datos de la entidad, y se realizd

despliegue a través de su publicacion en el portal institucional

e Transparencia, participacion y servicio al Ciudadano.

- Una vez realizada la difusion por parte del Ministerio, del indice Integra, la
Oficina de Control Interno de AdC, realiz0 despliegue del informe, al nivel
directivo de la empresa. Es de resaltar que AdC se ubicé en la posicion 10 a

nivel Nacional con un resultado de 75,54% y fue la NUumero 1 en el Sector.
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Durante 2014, se realizaron 16 capacitaciones en temas misionales en la ciudad
de Bogota, San Jacinto, Bucaramanga, lbagué, Villavicencio, Medellin,
Guacamayas, Ubate, Simijaca, Zipaquird, Suesca, Pasto, Buenaventura,
dirigidas a artesanos, estudiantes y en publico en general, sobre, Asesorias
Puntuales, Propiedad Intelectual y Sello de Calidad; las cuales contaron con la
participacion de 343 asistentes.

Se elabor6 informe sobre el caso del sombrero vueltiao, el cual obedecio a un
compromiso suscrito con la comunidad indigena Zenu asentada en los
departamentos de Cérdoba y Sucre, para apoyar esa cultura, cuyo maximo
icono tradicional es el sombrero, esto como parte del compromiso con las
buenas practicas de participacion ciudadana.

Se adoptaron los 4 protocolos de atencion (telefénico, presencial, electronico y
personas con discapacidad),

Se realiz6 la audiencia de rendicion de cuentas el 2 de diciembre de 2014, en
el Auditorio de la Superintendencia de Sociedades. En este se presentaron los
resultados 2013 y los avance a septiembre de 2014. Se conté con la
participacion de 65 personas de manera presencial. Adicionalmente y como
parte de la estrategia de rendicion de cuentas de la Entidad asi como su
estrategia de descentralizacion, se realiz6 convocatoria, a través de los enlaces
regionales, en los departamentos de: Antioquia, Atlantico, Caldas, Narifio,
Quindioy Risaralda, quienes lograron la asistencia y participacion via streaming
de 128 personas, quienes de manera virtual y a través de redes sociales,
realizaron comentarios, sugerencias y preguntas, algunas de las cuales fueron
respuestas durante la audiencia y las cuales en su totalidad fueron resueltas y

publicadas en el portal web.

e Gestion del Talento Humano
En respuesta los resultados de la encuesta de clima organizacional se realizd

un Plan de Trabajo integral, con mayor cobertura, el que incluyé los ejes de
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Bienestar, Capacitacion y salud en el trabajo, en el cual se realizaron
actividades como: Vacaciones recreativas, actividades de integracion entre
funcionarios y su familia (caminata ecoldgica, bonos de cine, evento cierre del
afo), entrenamiento de brigadistas, participacion en simulacro distrital, estudio
de puestos de trabajo y definicion de examenes periddicos a realizar,
implementacion de plataforma e-learning para cursos de office y como
herramienta de induccion y reinduccion, entre otras.

En el marco de este programa y como parte del eje de capacitacion, se realizd
el Diplomado “Gestion Publica y Gobierno en Linea” dirigido por la Universidad

del Rosario.

o Eficiencia administrativa.

Se realizé auditoria de seguimiento por parte de ICONTEC, evidenciando cero
(0) no conformidades y se da el concepto de mantener la certificacion del
sistema de gestidén de Calidad.

Frente al programa de gestién ambiental, y como resultado de las actividades
propias del mismo, se obtuvieron resultados significativos tendientes a la
disminucién del papel, en un 13%; agua 13%; energia 11%. Se implemento el

programa gestion integral de residuos y el de consumo sostenible.

Atencién a victimas de la violencia — Desplazados.

Se disefio y ejecutd el plan de fortalecimiento Institucional, para la atencion a
victimas del Conflicto armado, a través de dos enfoques: uno referido con el
fortalecimiento de la articulacion con las entidades del Sector respecto de la
oferta programatica de acuerdo con las obligaciones establecidas para las
entidades en la Ley de Victimas y los pronunciamientos de la Corte
Constitucional. Y otro enfoque hacia la sensibilizacién en el tema de derechos

humanos y empresas.
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e Garantizar y asegurar el ejercicio efectivo de los derechos de las personas con
discapacidad

Se realizé un contrato con el Instituto Nacional de Ciegos INCI, para la realizacion
de 80 habladores en idioma braille, como instrumento de comunicacion a personas
en condicion de discapacidad visual; y frente a discapacidad auditiva, se realizo la
adquisicién de dos televisores LCD, para publicar informacion actualizada de las

actividades que realiza la institucion.

Por otro lado y dando alcance a la formulacion del Plan Nacional de Desarrollo, se
ha disefiado el plan estratégico Sectorial 2015 — 2018, el cual comprende las

siguientes tres estrategias:

Comercio. Aumentar las exportaciones de bienes no minero energéticos y servicios
Industria. Aumentar la productividad y crecimiento empresarial

Turismo. Atraer el turismo generador de divisas y empleo.

Todo esto soportado en dos aspectos habilitadores, el primero, en el
fortalecimiento institucional y el segundo, en la gestion y presupuesto por
resultados.

Artesanias de Colombia aporta a las metas e iniciativas de las estrategias de

Industria y Turismo asi como a los dos aspectos habilitadores y transversales.



E E TODOS PORUN
= NUEVO ‘PA.‘ls_

AVANCES 2015 FRENTE AL PLAN SECTORIAL (2015-2018)

ESTRATEGIA INDUSTRIA:

e Emprendimiento y crecimiento empresarial.

En la iniciativa denominada “Artesanias”, la Entidad ha adquirido para 2015, los
siguientes compromisos:

- Atencién a 7000 beneficiarios de los laboratorios regionales; a septiembre de
2015, se han atendido 2739 artesanos, en los 16 departamentos en donde hay
laboratorios funcionando. Esto para un cumplimiento del 78,26%, respecto de la
meta para este periodo, correspondiente a 3500 beneficiarios.

- Lograr $1.695 MM pesos en ventas en la Feria Expoartesano; En 2015, la
feria Expoartesano aumenté significativamente sus resultados de ventas gracias al
posicionamiento que ha logrado en sus ultimas versiones ubicandola como la
segunda feria mas importante de artesanias en el pais. Esto se evidencia con el
aumento en el numero de visitantes llegando en esta versién a 40.000 frente a
27.000 del afio pasado y ventas por un total de $3.300 MM de pesos,
correspondiente a un cumplimiento de la meta de 195%.

- Lograr $10.602 MM de pesos en ventas en Feria Expoartesanias y $3.678
MM de pesos en ventas en Ruedas de Negocios; Expoartesanias se realizara en el
mes de diciembre de 2015. En el marco de la misma se realizaré la rueda de
negocios, que complementara la meta, a la fecha se han organizado la rueda de
negocios en el marco de Expoartesano en abril de 2015 y se particip6 en la rueda
de negocios de dotacion hotelera en Cartagena en junio de 2015. En el marco de
Expoartesano, en la rueda realizada se facilitaron negocios por USD 113.793 ($330
mm) y en la rueda de dotacion hotelera se realizaron contactos comerciales y venta

directa de $3,6 mm. por parte de los artesanos participantes.
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ESTRATEGIA TURISMO:

e Impulsar el turismo doméstico:

En la iniciativa denominada “Turismo y Artesanias”, la Entidad ha adquirido para
2015, los siguientes compromisos:

Contar con la politica de turismo-artesanias actualizada; En 2015, se realiz0 la
actualizacion de la politica en términos de cifras de turismo en conjunto con el
viceministerio de turismo, se redisefid y reimprimio incluyendo dichos ajustes.
Formular el programa de turismo de artesanias para las regiones de turismo paz y
convivencia; en 2015 bajo el convenio ADC-MINCIT se han caracterizado 23
procesos productivos de comunidades etnicas (100% de la meta establecida) que
estan en proceso de mejora productiva y empresarial por parte de ADC. Bajo el
acompafamiento de estos procesos productivos se busca que puedan ofrecer sus
productos en el marco de Expoartesanias (incluida en el inventario de espacios que
hacen a Bogota4 Destino turistico) y asi promover la oferta artesanal de estas

comunidades en escenarios turisticos.

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL:

¢ Modelo bienestar para los funcionarios

- A partir del mes de agosto se hizo entrega de la valera de salario emocional la
gue incluye 5 beneficios. A septiembre el 96,5% de los funcionarios ha redimido
al menos un bono de la Valera.

- Se realiza reconocimiento trimestral a los mejores funcionarios de la Entidad, el

primer reconocimiento se realizé a los funcionarios mas respetuosos.

e Plan Administrativo de Excelencia
- Se realizd de manera permanente el seguimiento al Plan anticorrupcion y

servicio al ciudadano, el cual incluye acciones encaminadas a mitigar riesgos
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de corrupcion, a implementar la estrategia de rendicibn de cuentas y a
implementar mecanismos de mejoramiento del servicio al ciudadano. Con corte
septiembre se cuenta con un avance del 71,57%.

El plan de Bienestar, capacitacion y Salud en el trabajo (BCS), se encuentra en
ejecucion, las principales actividades realizadas en el afio, pueden ser
consultadas en el seguimiento del plan de accion 2015, capitulo 1.1.4, del
presente documento.

Se encuentra en ejecucion el Programa de Gestion Ambiental, es de resaltar
gue durante el mes de septiembre se recibio la visita de control, seguimiento y
supervision al plan de accion del PIGA, por parte de la Secretaria Distrital de
Ambiente (SDA) obteniendo como resultado una calificacion de 86 puntos sobre
100, lo cual refleja una mejora considerable comparado con 55 puntos del afio
anterior.  El avance en el componente de ecoeficiencia es del 74% y del
programa misional: 80%. Los principales resultados pueden evidenciarse en el
capitulo 1.1.4 del presente documento.

Se ha formulado e iniciado el proyecto "FOMENTO DEL SECTOR ARTESANAL
PARA MUJERES EMPRENDEDORAS EN BOGOTA D.C." por medio del
convenio interadministrativo entre AdC y la secretaria distrital de la Mujer. El
mismo tiene inicialmente, una duracion de 6 meses a partir del 24 de junio de
2015. Su universo objetivo corresponde a 42 grupos de mujeres establecidas

en el Distrito Capital identificadas por la Secretaria Distrital de la Mujer.

e Innovacion

De acuerdo a directrices dadas por MInCIT se realizé la jornada de
sensibilizacion frente al lanzamiento del torneo de innovacion, liderado por el
MIinCIT y en acompafiamiento con BANCOLDEX, en las instalaciones de la
Entidad, dirigida a funcionarios y contratistas y presidida por el jefe de
innovacion de Bancoldex. Se realiz6 convocatoria e inscripcion de equipos

interesados en participar en el torneo, logrando un total de 6 equipos inscritos.
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1.1.4. Metas y Cumplimiento Frente a la Planeacion Estratégica Institucional

La empresa formulo su plan estratégico 2011-2014, dentro del cual se encuentran
las metas que fueron fijadas para la vigencia 2014, afio en el cual concluyé el marco
estratégico definido, alineado con el Plan Nacional “Prosperidad Para Todos”. El
mismo fue estructurado por subgerencias y a continuacién se muestran los

resultados:

INFORME DE RESULTADOS DE PLANEACION INSTITUCIONAL 2014.

a. Gestion de desarrollo y fortalecimiento del Sector Artesanal.

Estrategia: Asociatividad y Formalizacion y Descentralizacion de la oferta de

servicio.

Programas o proyectos Indicadores Resultado 2014 Metas 2014

Se incluyd el tema de asociatividad en
dieciseis (17) proyectos:

- se incluyd el componente de
emprendimiento asociativo en dieciseis
proyectos de Laboratorio de Innovacion y
disefio : Quindio, Ibague, Tolima,
Cundinamarca, Valle, Bogota, Cauca,
Boyacd, Putumayo, Atlantico, Amazonas,
Bolivar, Caldas Risaralda, Antioquia,
cordoba y Narifio.

Apoyar el fortalecimiento
de las asociaciones
existentes y la creacién
de nuevas

Numero de proyectos con
componente de
asociatividad

Al menos 14
proyectos

Cumplimiento de la meta 121%

Se radicaron 10 comunidades nuevas
con marcas colectivas: Organizacién
Cooperativa revivir, Tenza (Boyaca).
Asoarsan, San Vicente
(Antioquia).Asociacién de Artesanos del
Quindio, Armenia (Quindio) Asopafit,

Proyectos que
sensibilicen sobre la
importancia de la
proteccidn intelectual

Numero de comunidades
con signos distintivos

Tibana (Boyacda).Asoreq , Quibdo
(Chocd).Asoplaguamo, Guamo (Tolima)
.Asociacién Café Y Seda, Guatica
(Risaralda).

Nabera Jua, Pereira - (Risaralda).Epinayu,

Riohacha (La Guajira)

Marulanda, Marulanda (Caldas)

Cumplimiento de la meta 111%

9 comunidades
nuevas con
signos distintivos
colectivos
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Estrategia: Consolidar el sello de calidad hecho a mano para la artesania

Programas o proyectos

Indicadores

Resultado 2014

Metas 2014

Consolidar el sello de
Calidad

No de normas elaboradas y
sellos entregados

Revision de 2 Documentos referenciales
o Normas técnicas: 100% (normas)

En el mes de marzo se realizd la revision
de estilo y actualizacion de los
documentos referenciales de Atlantico en
los Capitulos en Talla con Decoracion en
Pintura de Galapa y Tejeduria en Iraca de
Usiacuiri.

Realizacion de 2 nuevos Documentos
Referenciales (normas) : 100%

Realizacion de un nuevo referencial de
capitulo trabajo en cuero de Quindio,
Realizacion de un nuevo referencial en el
mes de Septiembre en la comunidad
artesanal de Gucamayas - Boyaca, en el
oficio de tejeduria en rollo.

Revisién de 2
normas y
elaboracion de 2
nuevas normas.

Entrega de Nuevos Sellos de Calidad:
17 de 15. Cumplimiento: 113%

Otorgamiento de 17 nuevos sellos de
calidad a la comunidad de
Guacamayas, Boyaca
Renovaciones de Sellos de Calidad: 52
de 50 104%
*Se hizo entrega de 17 renovaciones
de sellos a la comunidad de Curiti
eRenovacion de 13 sellos de calidad
en Iraca-Sandona

eRenovacion de 5 sellos de calidad en
mimbre, Silvania, Cundinamarca

Entrega de 15
nuevos sellos y
renovacion de 50




Estrategia: Proyectos dentro de un marco ambiental
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Programas o proyectos

Indicadores

Resultados 2014

Metas 2014

Alianzas con
instituciones y
organizaciones

interesadas en el tema
ambiental

NUmero de alianzas

Durante el afio se trabajo con las siguientes
alianzas:

1. Agenda Interministerial con Ministerio de
medio Ambiente, Vivienda y Desarrollo
Territorial, Pacto de legalidad de la madera.

2. Nueva alianza con el Fondo de Patrimonio

Natural en torno al andlisis del estado actual
del oficio artesanal de tejidos en Palma Sara,
en el municipio de Magangue departamento

de Bolivar.

3. Alianza con Parques Nacionales Naturales
en torno a la identificacién de recursos
naturales asociados con la produccion
artesanal, ubicados en zonas de reserva

Cumplimiento de la meta 75%

Mantener 3
alianzas y se
suscribe una
nueva.

Materias primas
alternativas naturales o
recicladas

No de proyectos con
materias primas
alternativas

Ejecucion de proyectos para la identificacion
del estado actual de las materias primas en
los departamentos de :

Putumayo : identificacién de oferta y demanda
de 9 especies vegetales.

Implementacién de esquemas de legalidad
ambiental para el aprovechamiento sostenible
del esparto en el departamento de Boyaca

Cumplimiento de la meta 100%

Dos Proyectos
que hagan uso de
estas materias
primas
alternativas

Uso racional y sostenible
de materias primas

Numero de proyectos

Investigacion del estado actual de la oferta de
Esparto en el departamento de Boyaca

Investigacidn y cuantificacion de los
volimenes de extraccion de arcillas en la mina
de san Telmo 2, y andlisis de las arcillas en la
vereda de la vereda de la Chamba, municipio
del Guamo

Cumplimiento de la meta 100%

Dos nuevos
proyectos que
incluyen el uso
racional y
sostenible de
materias primas
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Programas o proyectos

Indicadores

Resultados 2014

Metas 2014

Ampliacion del programa
de mejoramiento de la
competitividad del sector
joyero en el pais

Proyectos

Durante el 2014 se atendieron 6 comunidades
artesanales orfebres del pais: Quimbaya en
Quindio; Quibdd en Chocd, Mompox, Bolivar;
Marmato, Caldas; Barbacoas, Narifio; y
Bogotd. Se trabajo en el desarrollo de nuevos
productos para el mercado nacional y en el
fortalecimiento de capacidades técnicas en
las 6 comunidades. Se promovid la
participacion de las comunidades de
Quimbaya, Marmato, Quibdé y Mompox a
través del stand institucional de Artesanias de
Colombia; también se promovid la
participacion de la Asociacion de Jévenes
Joyeros de Barbacoas con un stand
independiente. Se fortalecid la marca colectiva
de Mompox a través de la dotacidn de los
stands de los artesanos de la comunidad, con
una imagen de marca y una exhibicién acorde
con el pabellén de joyeria.

Cumplimiento de la meta 100%

Ejecucion del
proyecto de
mejoramiento de
la competitividad
del sector joyero
en el pais

Mejoramiento de la
competitividad del sector
artesano de la poblacion
desplazada y vulnerable

del pais

No de personas atendidas

Beneficiarios Atendidos proyecto APD:

1. por seguimiento en los departamentos de
Antioquia y Cérdoba:

-seguimiento directo: 84

-seguimiento aplicacion de encuesta: 53

2. En el departamento de Choco

-409 (Quibdg, Itsmina, Rio Quito)

-59 articulacion Bioinnova

Total de beneficiarios atendidos: 605
Cumplimiento de la meta 101%

Atender a 600
nuevas personas
en condiciones de

desplazamiento

Proyecto de
fortalecimiento de las
tradiciones culturales
dentro de planes de vida
al sector artesano de
comunidades indigena y
Afro descendiente*

No. proyecto formulado

Se formulé el proyecto - APOYO Y
FORTALECIMIENTO A COMUNIDADES Y
GRUPOS ETNICOS EN COLOMBIA —para los
afios 2015-2018

Cumplimiento de la meta 100%

Formulacién de
un proyecto de
inversion para
gestionar
recursos ante el
DNP y otros
financiadores
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Estrategia: Descentralizacion de la oferta de servicio
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Programas o proyectos

Indicadores

Resultados 2014

Metas 2014

Programa de Ampliacion

de Cobertura geografica

y demografica a través
de la cofinanciacién

No de Laboratorios en
funcionamiento

Se han creado y fortalecido 16 laboratorios
Atlantico, Amazonas, Antioquia, Bolivar,
Bogota, Boyaca, Caldas, Cundinamarca,
Narifio, Putumayo, Quindio, Risaralda, Tolima ,
Valle, Cérdoba y Cauca.

Cumplimiento de la meta: 16 laboratorios
creados 107%

14 Laboratorios
creados

No de Comités en
funcionamiento

Se instalaron 10 comités de apoyo regional
Cumplimiento de la meta: 111%

Establecer 9
comités

Documento de
Metodologia de Desarrollo
Participativo

Se puso en marcha la primera fase de
transferencia metodoldgica a operadores
locales.

Cumplimiento de la cumplimiento 100%

Transferir una
metodologia de
desarrollo
participativo a los

Programa de Ampliacion

de Cobertura geogrifica

y demografica a través
de la cofinanciacién

No de diagndsticos
realizados a nivel territorial

Se realizd la transferencia metodolégica de
diagnostico ( para el levantamiento de la
linea de base de los actores de la cadena de
valor) a los laboratorios en 15 Departamentos.

Cumplimiento de la meta: 100%

Consolidar la
transferencia
metodoldgica de
diagndstico a los
nuevos
laboratorios

Programa de Ampliacién

de Cobertura geografica

y demografica a través
de la cofinanciacién.

No de proyectos
cofinanciados

Se asignaron $ 5.790 millones para la
ejecucion de los proyectos regionales, y se
han apalancado $1.381 millones adicionales
provenientes de los entes territoriales
(Departamentos y Municipios). La meta era
gestionar 026 millones correspondiente al 35%

recursos
apalancados

igual al 35% de
los recursos

asignados
de 5790 &
Cumplimiento de la meta 68%
Ampliacion de Cobertura . L 7000
e e Se atendieron a 7.865 Beneficiarios en 219 .
geografica y demografica . o beneficiarios
, beneficiarios Municipios .
a través de la atendidos

cofinanciacién.

Cumplimiento de la meta 112 %
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Estrategia: Gestion del conocimiento del sector.
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Programas o proyectos

Indicadores

Resultados 2014

Metas 2014

Investigacion y gestién

No de personas graduadas

seleccionaron 76 personas para los
programas. Se matricularon 47 personas, las
demads personas no se matricularon por

Se registran 320 inscripciones de las cuales se

40 personas

del conocimiento. motivos de disponibilidad de tiempo y de certificadas
recursos econémicos.
Se graduaron 32 personas
Cumplimiento de la meta 80 %
Estrategia: Transferencia de metodologia y tecnologia a las regiones.
Programas o proyectos Indicadores Resultados 2014 Metas 2014

Ampliacion de cobertura
demografica y geografica

No. de entidades
operadoras

Se han realizado las jornadas de capacitacion
y transferencia a 16 entidades operadoras de
proyectos regionales

Cumplimiento de la meta 114%

14 entidades
operadoras capacitadas
y entrenadas en el
manejo de la
metodologia de AdC

No. de universidades y/o
establecimientos
educativos

Se conto con la vinculacién de las
universidades : universidad Catdlica de
Risaralda, Universidad Auténoma de
Manizales y Unitécnica de Manizales a los
procesos de desarrollo local

Cumplimiento de la meta 75%

4 Universidades y/o
establecimientos
educativos vinculados a
los procesos de
desarrollo local y
regional a través de los
laboratorios de disefio
e innovacion
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Estrategia: Asociatividad y Formalizacion y Descentralizacion de la oferta de

servicio.

Programas o proyectos Indicadores Resultados 2014 Metas 2014
Receptor de cooperacion: 3 Paises oferentes y/o
receptores de
cooperacién sur —sur

Ecuador — Compartir con CIDAP — Centro
Interamericano de Artes Populares, la
experiencia de Artesanias de Colombia en los
siguientes temas: Evolucidn histdrica de la
entidad, gestion y desarrollo de alianzas,
disefio y desarrollo de productos, Sello de
calidad y propiedad intelectual. Asi mismo,
brindar asesoria para la formulacién y apoyo
en la ejecucién de un proyecto de inversién
que presentara el CIDAP al Gobierno
Ecuatoriano

Paraguay— Continuacién del proyecto de
Apoyo y fortalecimiento | No. de paises receptores |asistencia técnica en desarrollo e innovacién

del Sector Artesanal de cooperacion de productos artesanales para las
comunidades paraguayas. Secretaria Nacional
de Turismo — SENATUR e Instituto Paraguayo
de la Artesania — IPA

Republica Dominicana— Solicitud de
cooperacioén del Ministerio de Turismo de
Republica Dominicana, con el fin de fortalecer
capacidades locales frente al desarrollo del
mercado artesanal (técnicas, disefio,
innovacién, empaques, comercializacién). Se
acordd que dicha cooperacion se hara en el
marco del Programa Iberartesanias

Cumplimiento de la meta 100%

Estrategia: Desarrollo y Fortalecimiento del SIEAA

Programas o proyectos Indicadores Resulatdo 2014 Metas 2014

Se realizaron encuestas a beneficiarios asi:

Camara de comercio Joyeria 146
Asesorias Puntuales 2014 113

Tolima CPT 62
o Caldas Actuar 296
Programa de Ampliacién 3000 Artesanos
L No. de artesanos Amazonas Etnollano 384 .
de Cobertura geografica ) registrados y
L ) registrados y L, .
y demografica a través ) Putumayo Fundacién Cultural Putumayo 323 caracterizados en el
. L caracterizados en el SIEAA
de la cofinanciacion SIEAA

Bogota Artesanias para la Prosperidad 586

Barranquilla Fundacién Carnaval de
Barranquilla 978

Total 2888

Cumplimiento de la meta 96%
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RESULTADOS A RESALTAR

La gestion y resultados obtenidos en el afio 2014, se fundamentan en la ejecucion

del proyecto de inversion formulado y radicado ante el Departamento Nacional de
Planeaciéon (DNP) en el afo 2013 denominado “Ampliacion de la Cobertura

Geografica y Demogréfica”.

En el marco de este proyecto, se formularon y ejecutaron, 17 proyectos regionales
distribuidos de la siguiente manera: 14 en el nivel departamental (Amazonas,
Atlantico, Bolivar, Boyaca, Caldas, Cauca, Cordoba, Cundinamarca, Narifio,
Putumayo, Quindio, Risaralda, Tolimay Valle) y 3 en el nivel Municipal (Cali, Ibagué
y Bogotd).

Los recursos recibidos por parte del tesoro nacional para ejecutar el proyecto
mencionado en el primer afio (2014) ascendieron a $ 8.000.000.000, de los cuales
se ejecutaron $7.981.607.288 lo que corresponde al 99.77%.

Los recursos destinados por Artesanias de Colombia para cofinanciar proyectos
regionales fueron de $ 5.790MM para atender integralmente 7865 beneficiarios en
219 municipios de 14 departamentos. Bajo esta intervencion se apalancaron
$1.381MM pesos.

Finalizando el 2014, otros 3.440 artesanos de 67 municipios, adicionales a los
registrados en el SIEAA, fueron caracterizados sin embargo su intervencion se
realiza durante el 2015.

Estrategia de descentralizacion: Programas especiales

Para fortalecer la cadena de valor, la entidad ejecuta programas especiales, que
complementan el trabajo en las diferentes regiones, los cuales se enmarcan dentro
de los proyectos “Apoyo y fortalecimiento al sector artesanal en Colombia” con un

aporte de $2.244 MM pesos y “Mejoramiento de la competitividad del sector
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artesanal de la poblacion vulnerable del pais - Atencion a la poblacion desplazada
APD” con un aporte de $602 MM de pesos.

A continuacién se mencionan los principales logros de la gestion del afio 2014, en

el marco de estos programas:

- Proteccion de la propiedad intelectual de las artesanias
RESULTADOS PROPIEDAD INTELECTUAL

Registro de 10 Marcas colectivas Renovacion de 10 clases de la Marca
“Artesanias de Colombia”

Asesoramiento y Radicacion de 115 Registro de las Marcas de la Bienal vy

solicitudes de marcas comerciales Medalla a la Maestria Artesanal

individuales

Se elaboro la Politica de Propiedad intelectual para Artesanias de Colombia

- Sello de Calidad “Hecho a Mano”

SELLOS OTORGADOS Y RENOVADOS 2014
GUACAMAYAS, BOYACA 17 NUEVOS SELLOS CESTERIA EN
ROLLO
CURITI, SANTANDER 17 RENOVACIONES TEJEDURIA
FIQUE
SANDONA, NARINO 13 RENOVACIONES TEJEDURIA
IRACA
SILVANIA, CUNDINAMARCA 5 RENOVACIONES MIMBRE
NOBSA, BOYACA 17 RENOVACIONES MUEBLES EN
MADERA
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Certificacion con el sello de “Calidad Hecho a mano”

- Atencion a poblacién desplazada

Se atendieron a 605 artesanos en 12 municipios de 3 departamentos, asi: Cérdoba
77 beneficiarios (Monteria, Puerto Libertador, Lorica (San Sebastian), Cerete
(Rabolargo) y Tuchin; Antioquia 60 beneficiarios (Apartado y Chigorodo); Choco 468
beneficiarios (Itsmina, Quibdo, Rio Quito y Medio San Juan). En este departamento
se disefaron 90 lineas de productos en los oficios de tejeduria en Chaquiras, Talla
en Madera, Joyeria, Trabajo en Damagua, Cesteria y tejeduria en Crochet.
Durante la ejecucion del proyecto se realizé dotacion de herramientas y maquinaria
menor, asi como también se entregé materia prima a los artesanos, que hicieron

parte del mismo.

- Origenes: Apoyo y fortalecimiento a comunidades y grupos étnicos

Este programa esté orientado a rescatar y fortalecer las tradiciones artesanales de
comunidades indigenas y afrodescendientes. Este programa finaliz6 en el 2014 y
logré atender a lo largo de su ejecucién desde el 2012, a 42 comunidades, 39
indigenas (de 28 pueblos) y 3 afrodescendientes, ubicadas en 18 departamentos,
contando con la participacion de 1.840 artesanos (1.245 mujeres y 595 hombres).
Entre los principales resultados se destacé la participacién en Expoartesano, de 17
comunidades beneficiarias de este programa quienes hicieron parte en la iniciativa
“Teatro de saberes”, a través de la cual compartieron su saber ancestral por medio

de charlas, talleres y demostraciones de oficio.
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- Programa asesorias Puntuales.

RESULTADOS ASESORIAS PUNTUALES

BENEFICIARIOS SESIONES DE ASESORIAS LUGAR
ATENDIDOS
302 1276 BOGOTA D.C

- Programa iberoamericano para la promocién de artesanias — Iberartesanias

Dentro del programa se resaltan como principales logros durante la vigencia 2014

los siguientes:

Segundo Comité intergubernamental de Iberartesanias.

Esta reunion cont6 con el concurso de los responsables
del sector artesanal de 8 paises iberoamericanos (Chile,
Colombia, Cuba, Ecuador, Paraguay, Peru, México y

Republica Dominicana), asi como de representantes de

la Secretaria General Iberoamericana - SEGIB, el Centro
Iberoamericano de Artesanias Populares — CIDAP, el Banco Interamericano de
Desarrollo — BID, el Ministerio de Comercio Industria y Turismo de Colombia y la

Fundaciéon Carnaval de Barranquilla.

Seminario de Politicas Publicas para el sector artesanal.

Iberartesanias y el Fondo Nacional para el Fomento de las Artesanias — FONART
de México, llevaron a cabo este seminario el cual conté con el aporte de
investigadores, expertos, académicos y funcionarios publicos quienes, desde sus
distintas perspectivas, brindaron una importante vision sobre los retos a enfrentar

en términos de legislacion, informacion para la produccién y la comercializacion;
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temas cruciales para el disefio de politicas publicas para el desarrollo de la actividad
artesanal. Este evento conté con la participacion de 5 paises iberoamericanos asi
como de representantes de entidades promotoras de la artesania de 20 Estados de

México.

Cooperacion SUR-SUR

Se atendieron dos solicitudes de cooperacion técnica, la primera de ellas en

Ecuador que consisti6 en visita de dos expertos de la entidad al Centro
Interamericano de Artesanias y Artes Populares — CIDAP, con el fin de mostrar el
modelo de operacion de Artesanias de Colombia; la segunda tuvo lugar en la
Republica del Paraguay con el fin de brindar asistencia técnica en desarrollo e
innovacion de productos artesanales para comunidades paraguayas, con la
Secretaria Nacional de Turismo y el Instituto Paraguayo de Artesanias-IPA, APC-

Colombia y Cancilleria-Colombia.

Proyecto OVOP (One Village, One Product), Jica — Japén

A partir del encuentro de representantes de este
movimiento japonés, con el sector comercio del
pais, se definieron doce (12) iniciativas a
fortalecer por el programa OVOP en Colombia,
de las cuales se destacan las siguientes que 4
aportan a la actividad artesanal:

e Artesanias de La Chamba (municipio del Guamo — Tolima).

e Artesanias en figue (municipio de San Vicente — Antioquia).

o Elaboracion de joyas en técnica de la filigrana (municipio de Santa Cruz de
Mompox —Bolivar).

e Queso Paipa (municipio de Paipa — Boyacd).
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e Sombrero fino “vueltiao” (municipio de Tuchin — Cérdoba).
e Festival Camino del Quindio (municipio de Filandia — Quindio).

¢ Fiesta al sol “Inti Raymi” (Pueblo de los Pastos — Narifio)

Alianzas en beneficio de la Actividad Artesanal.

Artesanias de Colombia adelanté gestiones con organizaciones de distinta indole
quienes se vincularon al desarrollo de actividades organizadas por la entidad como
mecanismo de fomento y promocion del sector artesanal de nuestro pais, con

apoyos econdémicos y en especie, asi:

ALIANZAS GESTIONADAS

Conmemoracion de los cincuenta afios de Artesanias de Colombia y exposicion de la
obra “Maestros del arte popular Colombiano”.

Aliado Aporte econdmico Aporte en especie
VI Ao $ 106.000.000 Aprox. Aporte en especie: $113.000.000
economico

EXPOARTESANIAS 2014

ALIADO APORTE ECONOMICO APORTE EN ESPECIE
Total econémico $994.891.000
EXPOARTESANO 2014
Aliado Aporte Econémico Aporte en especie
Total econémico $1.873.416.000 $ 1.308.450.996

En total para estos eventos se lograron canalizar recursos en dinero por valor de
2.974 millones de pesos y otros aportes en especie por un valor mayor a 1.421

millones de pesos.
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QUIDAD y

b. Gestion promocién y generacién de oportunidades comerciales

Estrategia: Participacion en Ferias.

Programas o proyectos

Indicadores

Resultado 2014

Metas 2014

Participacion en ferias o
eventos nacionales

No participaciones

A 30 de diciembre de 2014 se ha participado
en 25 eventos artesanales

= [ S| —

Cumplimiento de la meta: 92,5%.

Participacion en 27
eventos artesanales

Mejoramiento y
generacién de
oportunidades
comerciales para el
sector artesanal
colombiano

No de ferias organizadas

Informe de feria.

30 de diciembre de 2014, la subgerencia de
promocion y generacion de oportunidades
comerciales ha organizado 4 ferias
artesanales:

Artesano 74 2431 27 abeil Sogond
Expoartesana 055 11 Julio Medelin
|
Expoartesanias °5.‘ 08 Bogond
diciembre
2 e
Cartagena Artesanal 262129 Cartagena
diiembre

Cumplimiento de la meta: 133%.

Organizar 3 ferias del
sector artesanal

Mejoramiento y
generacion de
oportunidades
comerciales para el
sector artesanal
colombiano

Unidades productivas del
sector artesanal con
negocios promovidos por
Artesanias de Colombia

Durante el 2014, se promovieron negocios a
1,112 unidades productivas por medio de las
ferias y eventos. asi:

- Artesano 74: 18 unidades
artesanales.
Expoartesano: 338 unidades productivas
artesanales.
-Talleres: 9 unidades productivas
artesanales
-Expoartesanias 727 unidades productivas
artesanales
-Cartagena Artesanal 20 unidades
productivas artesanales
Cumplimiento de la meta: 101%.

productivas

Facilitar acuerdos
comerciales a 1.100
unidades productivas
artesanales

Monto de negocios

facilitados por Artesanias

de Colombia a través de
organizacion de Ferias

Formularios, encuestas de acopio y/o formatos
con la informacién de negocios y ventas
resultado de las ferias organizadas por AdC en
asocio con otras Entidades. Informe de
Artesanias de Colombia.

1 Actesano 74 Mal 7 ewll 855282758
2 Expoartessco GSal il pallo 51595055277
3 < D23l 18 12 372
Ecpoartesanias $12472 78581
dicembee ‘
4 Cartegens artassngl 63129 $9.851.000

Cumplimiento de la meta 108%

Facilitar acuerdos
comerciales por
$13,500,000,000 en
ferias organizadas por
ADC
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Programas o proyectos

Indicadores

Resultado 2014

Metas 2014

Mejoramiento y
generacion de
oportunidades
comerciales para el
sector artesanal
colombiano

No. De organizaciones
productivas artesanales
que participan en ferias y
eventos

A 31 de diciembre de 2014, se tuvo
participacién de 20 comunidades artesanales
de diferentes regiones del pais como de
Duitama, Fuquene, Guacamayas, Sandond, San
Jacinto, Usiacuri, Galapa, Filandia, Guajira,
entre otras, durante las ferias artesano 74,
Expoartesano, Expoartesanias y Cartagena
Artesanal.

Para la participacién a las ferias se les
capacité en mercadeo y ventas, en disefio y
montaje de areas de exhibicién para ferias, en
tecnologias de informacién y manejo de
comercio web, asi mismo se les apoyo con los

costos de la participaciéon a las ferias.

Cumplimiento de la meta: 100%

Facilitar la
participacién de 20
organizaciones
productivas artesanales
en ferias y eventos

Estrategia: Desarrollo de canales de

comercializacion

Programas o proyectos

Indicadores

Resultado 2014

Metas 2014

Mejoramiento y
generacion de
oportunidades

comerciales para el
sector artesanal
colombiano

Ventas totales como
resultado de la
comercializacién de
Artesanias

A 31 de diciembre de 2014 se reportan
ingresos por ventas por $3.411.101.989
discriminadas por los diferentes canales asi:
Venta institucional: $1.901.635.096

Vitrinas comerciales: $1.509.466.893
Cumplimiento de la meta: 106%

Realizar ventas por
3.200.000.000 en vitrinas
comerciales y ventas
institucionales

No. de talleres realizados
por Artesanias de
Colombia

Durante el 2014 se realizaron 12 talleres, los
cuales promueven el oficio artesanal y
estimulan la venta del producto del maestro
artesano que realiza la exposicién

Cumplimiento de la meta 100%

Organizar 12 talleres
de oficio con maestros
artesanos

Mejoramiento y
generacion de
oportunidades

comerciales para el
sector artesanal
colombiano

No. de herramientas web
para comercializacién de
la artesania

Se contrata una firma para la implementacién
de un portal web para Artesanias de Colombia,
respaldado en lineamientos de Gobierno en
linea versidon 3.1, los términos funcionales de
las herramientas WCM (Web Content
Management) utilizadas para el desarrollo de
portales, de acuerdo con las especificaciones
incluidas en los anexos técnicos y funcionales,
incluye acompafiamiento y asesoria en
estrategia digital, de contenido,
posicionamiento SEO. En este portal se
realizara la divulgacién de la informacién
comercial de tendencias y de mercados que se
tenga identificada de acuerdo al proyecto
"Mejoramiento y generacidn de oportunidades
comerciales para el Sector Artesanal
colombiano”

Cumplimiento de la meta :50%.

Desarrollar e
implementar una
herramienta web
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Programas o proyectos Indicadores Resultado 2014 Metas 2014
Se contratd con la escuela latinoamericana de
negocios en internet la capacitacion en el uso
. . de herramientas Web a 20 comunidades
Mejoramiento y . . A L,
eneracion de No. De organizaciones |artesanales, que incluyd capacitacion,
& productivas artesanales |material didactico, logistica y sucursal virtual |Capacitar 20

oportunidades
comerciales para el
sector artesanal
colombiano

que se capacitan en el
uso de herramientas web
para la comercializacion.

web.

Se realizd estudio de diagndstico de presencia
actual en ecosistema digital “Estado de las 20
comunidades artesanales colombianas en
internet”.

Cumplimiento de la meta: 100%

comunidades en temas
tecnoldgicos

Mejoramiento y
generacion de
oportunidades
comerciales para el
sector artesanal
colombiano

No. de unidades
productivas artesanales
que participan en las
ruedas de negocios

Durante el 2014, se ha promovido y apoyado
diversos espacios para que las 20
comunidades beneficiadas del proyecto
participen directamente en ruedas de negocio
en Bogota, Medellin y Cartagena, asi:

- Feria Artesano 74 en Bogota.

-Expoartesano en Medellin.

-Rueda de negocios de dotacion hotelera,

en Cartagena.

-Rueda de negocio Expoartesanias,

realizada en el marco de Expoartesanias
Cumplimiento de la meta: 100%

Facilitar la
participacion de 20
unidades productivas
artesanales en ruedas
de negocio

No. de informes con
identificacion de
comercializadores,
distribuidores y
escenarios de interés
comercial

Se realizd 1 informe de sector artesanal
(focalizado en comercializadores) en el cual se
identificaron 301 comercializadores en 9
ciudades del pais: Bogota, Cartagena,
Barranquilla, Cali, Pasto, Medellin,
Bucaramanga, Villavicencio y Manizales,
Cumplimiento de la meta: 100%

Realizar 1 informe del
sector artesanal.

Mejoramiento y
generacion de
oportunidades
comerciales para el
sector artesanal
colombiano

Numero de informes
publicados en la web

El informe del sector artesanal (enfocado a
comercializadores) se publicé en la web de
ADC.

Cumplimiento de la meta: 100%

Publicar 1 informe del
sector artesanal en la
web.
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definicion de nuevas
politicas de costos y
precios

Seguimiento trimestral a
resultados de la
aplicacién de las politicas

Cobertura geografica por
compra de Productos

2014 se han realizado compras de producto
artesanal a artesanos en 28 departamentos

del pais.
Cumplimiento de la meta: 100%

Programas o proyectos Indicadores Resulatdo 2014 Metas 2014
Convocatoria Nacional
Seleccién de proveedores
Revisién de estudios y Con el fin de tener mayor cobertura en la
iti compra de productos artesanales, durante el
politicas actuales y P P Cubrir 28

departamentos con la
compra de productos

Estrategia: Desarrollo de canales.

Programas o proyectos

Indicadores

Resulatdo 2014

Metas 2014

Consecucion y Analisis a
clientes publicos y
privados

% crecimiento de ventas

A 31 de diciembre de 2014 se reportan ventas
por $3.411.101.989 discriminadas por los
diferentes canales asi:

Venta institucional: $1.901.635.096
Vitrinas comerciales: $1.509.466.893

Cumplimiento de la meta: 138%

73% de crecimiento en
ingresos por ventas con
respecto al afio 2010

(El valor registrado en
el afio 2010 fue de
$1,427,716,735)

RESULTADOS A RESALTAR

En el marco de este objetivo estratégico se facilité a 20 comunidades la participacion

en eventos y espacios comerciales. De igual manera, se les presto asesoria en

mercadeo y uso de herramientas Tics, para fortalecer su estrategia de

comercializacion.

Las comunidades artesanales beneficiadas fueron: Mompox — San Jacinto — Galapa

— Usciacuri Quimbaya — Filandia — Sta Fe de Antioquia — Carmen de Viboral — Jericé

— Aguadas - Sandona —Morroa — Cartago — Popayan — Fuquene — Tunja — Duitama

— Guacamayas y Rioacha.
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Como resultado de esta intervencion se logro cubrir una poblacion de 600 artesanos
independientes y asociados, se visitaron en total 120 talleres de varias zonas del
pais, se entregaron 100 propuestas de disefio y redisefio a las 20 comunidades
como direccionamiento en sus nuevas colecciones; asi como el redisefio de
logotipos de 15 talleres, los cuales fueron usados posteriormente en material
publicitario. Los principales impactos obtenidos en la atencion a estas comunidades

se pueden resumir asi:

Ingresos por ventas directas.

Ventas de comunidades

5,000,000

4,000,000 / 4,106,250
3,000,000 258,750

2,000,000

1,000,000

0
Linea de base Post intervencion

Las ventas mensuales se incrementaron en un 54%, como se observa en el grafico
anterior, dando como consecuencia un incremento del 14% en el ingreso promedio
mensual de los artesanos.

Ingresos por ventas en ferias artesanales.

Ventas en ferias

15,000,000
11,920,000
10,000,000
,412,500
5,000,000

Linea de base Post intervencion
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Los artesanos tuvieron la posibilidad de participar en las tres ferias desarrolladas
por Artesanias de Colombia y en ferias internacionales como New York Now,
Maison Objet en Paris y encuentro de arte originario en Santiago de Chile. Como
resultado de esta participacion, las ventas reflejaron una variacion positiva del 61%,

como se observa en el grafico anterior.

Expoartesanias 2014
Alrededor de 100.000 visitantes asistieron a
Expoartesanias en su version numero 24, la

cual contd con la presencia de 800

expositores de 20 paises distribuidos en 7
pabellones. Cabe resaltar la presencia de
los artesanos reconocidos por la Unesco en =i
la categoria de Excelencia Artesanal y la muestra de las piezas de la coleccion
“Disenio Colombia” de Artesanias de Colombia, premiadas en la Bienal de Disefo
2014 en Espafa. Las ventas reportadas por los artesanos en el marco de

Expoartesanias fueron de $12.473 MM de pesos.

Expoartesano 2014

LA MEM( !'I-f." AN

338 artesanos representantes de 30

Conto con 27.000 visitantes y la participacion de i
EXPOMXRTESANOz

departamentos y 104 municipios. Participaron 19
etnias de las 87 existentes, y las ventas
reportadas en el marco de esta feria fueron de
$1.995 MM de pesos.

Ruedas de Negocios
En el afio 2014 se realizaron cuatro ruedas de negocios, en las que se crearon

oportunidades para que los artesanos expusieran y vendieran directamente sus
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productos en Colombia y en el exterior.

Las ruedas de negocios tuvieron lugar en Medellin (En el marco de Expoartesano),
Cartagena (Rueda de negocios de dotacion hotelera) y Bogota (En el marco de las
ferias Artesano 74 y Expoartesanias).

El mayor impacto de las ruedas de negocios se presento en Expoartesanias en
donde se vincularon 64 empresas con 190 comunidades artesanas, con ventas
efectivas del orden de USD$ 1.799.250 ddlares.

Vitrinas Comerciales y ventas institucionales.

Se beneficiaron de esta estrategia 208 unidades artesanales de 28 departamentos
del pais, a través de la compra directa de sus productos. Adicional a los tres

almacenes existentes, se inauguro, en el mes de diciembre, uno nuevo en la ciudad

de Cartagena.

El nuevo almacén cuenta con 120 metros

cuadrados, en donde el visitante encuentra una

e importante muestra de artesania tradicional,

Nuevo almacén 2 B, indigena y contempordnea de diferentes
Cartagenade Indias § . " . .
£ e regiones del pais.
aisacsas de oodambla .

Participacion en otros eventos comerciales

\‘Ei Se participd en 5 ferias nacionales: Anato, Feria del Libro

filbo B
-

ZIEg PRECUNIR  Nowy laferia de Paris Maison Object.

ne7 AR

De igual forma Artesanias de Colombia participo en eventos a nivel nacional, los

y Colombiamoda; y 2 ferias internacionales: New York

cuales se mencionan a continuacion:
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EVENTO FECHA EVENTO FECHA
Visita Cecilia Barragher|20 de enero Artesano 74 23 al 27 de abril
. 30enero A 1de|Comité 29 de abril al 10
Hay Festival .
febrero Iberoatesanias de mayo
8al 10de
Alianza del Pacifico Findeter 6 al 9de mayo
febrero
. i . 15al 17 de
Cuartel artilleria 15de febrero |Sail 2014
mayo
19y 20de Lanzamiento Punto .
Macrorueda Proexport y 4 de Junio
febrero Focal GRI
Carnaval de 26 al 28 de 3 .
. Tercera Via 1de Julio
Barranquilla febrero
13al 19de . 19y 22 de
RICCI Alimentarte
marzo agosto
28y 29de
Foro Mundial Urbano |5al 11 de abril |Expotelco y‘
septiembre
Activacion Semana N . 20al 29 de
. 16 al 18 de abril |Disefio Colombia .
Santa Bicicletas diciembre
Capacidad de Flota Inauguracioén Vitrina |27 al 30de
P 23 al 29 de abril | o8 ’e
(MinCIT) Atesanal diciembre
Talleres de demostraciéon de oficio
. . No.
Fecha de realizacion Maestro artesano Ciudad L.
Participantes
1 25 de enero de 2014 MANUEL PERTUZ Cartagena 35
2 8 de febrero de 2014 MARCIAL MONTALVO  Bogot4 50
3 8demarzo de 2014 JULIA CASTILLO Bogota 58
4 26 de abril de 2014 LUCIA INCIARTE Bogotd 60
5 3 de mayo de 2014 LUCIA INCIARTE Cartagena 25
6 17 de mayo de 2014 SAUL VALERO Bogot4 25
7 7 de junio de 2014 SAUL VALERO Cartagena 28
8 21 de junio JUAN F. ROBAYO Bogota 94
9 26 de julio MANUEL PERTUZ Bogot4 44
10 23 de Agosto MAGDALENA APONTE  Bogot4 50
20 de septiembre de MAGDALENA 34
11 2014 CHICUNQUE Bogotd
12 25de octubre de 2015 LUIS FERNANDO PIRAZA  Bogot4 42
Total beneficiarios 503
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Valor econGmico en las regiones
Durante la vigencia se realizaron compras directas a los artesanos por un valor total

de $2.201.643.188 distribuidos en 28 departamentos como se muestra a

continuacion:

CUNDINAMARCA

GUAVIARE MAGDALENA PUTUMAYO

0%

3%

RISARALDA
0%

SANTANDER

1%

17

E

2%
CHOCO 2

CORDOBA

GUAIJIRA |
10%

1%

CESAR
2%

CAUCA
0%

CASANARE
1%

CAQUETA
0%

BOYACA
11%
BOGOTA D.C.
38%

CALDAS

BOLIVAR
5%

1%

4

SUCRE
2%

\

3%

e l—""]

TOLIMA
1%

/

0%

VAUPES

| —

AMAZONAS

1%

ANTIOQUIA
2%

ATLANTICO

4%

La mayoria de los artesanos proveedores estan asentados en Bogota, Boyaca,
Bolivar y la Guajira con una participacion del 64% del total, siendo también relevante

la participacion de las compras generalizadas en todos los departamentos del pais.

En general todas las estrategias de articulacion oferta demanda cubrieron a 2.344

artesanos como se observa a continuacion:
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Actividades |Participacion |Participacion “OMPTE - lRuedas Capacitacion . capaTETo )
en en de de mercadeoy Capa'mticmn en )
. |Producto . endisefio |herramienta
Departamentos Expoartesano [Expoartesanias [ , |negocios |ventas N
AMAZONAS i
ANTIOQUIA
ARAUCA
ATLANTICO
BOLIVAR
BOYACA
CALDAS )
CAQUETA | : : . .
CASANARE | i i :
CAUCA | . i i
CESAR | i i :
CHOCO | : : i : i
CORDOBA | ; : i : i
CUNDINAMARCA 91! 335] 13; 112! 12 12 1!
GUAINIA 0; 0| 0; 0; i : i
GUAJIRA 14 22| 15! 22! 13! i 1!
GUAVIARE 1i 2 1 1i i i i
HUILA 3i 10 4 4
MAGDALENA 2 2 1 2
META 1 2 1 1
NARINO 15 :
NORTE DE SANTANDER (o}
PUTUMAYO 8!
QUINDIO 1i
RISARALDA 9
SAN ANDRES 1i
SANTANDER 12}
SUCRE 4
TOUmMA | 5!
VALLE DEL CAUCA 17
VAUPES 3!
VICHADA 1i
TOTAL 323|

Eventos que posicionaron la actividad artesanal.

Los eventos, ferias, premios, actividades académicas, entre otros llevados a cabo,
estuvieron direccionados a visibilizar la labor del artesano, procurando mantenerlo
siempre en un contexto de reconocimiento y posicionamiento. A continuacion se

exponen los principales eventos:
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En Bogota se llevé a cabo un homenaje a los Maestros
Artesanos, con la presencia del Sefior Presidente de la

Republica Juan Manuel Santos, los artesanos,

personalidades de la vida nacional y funcionarios de

Medalla a la Maestria

Artesanias de Colombia, quienes conformaron un auditorio de 800 asistentes

testigos de la entrega de la Medalla a la maestria artesanal, Maestro de
Maestros. Adicionalmente se realizo el lanzamiento de la segunda edicién del libro
Maestros del arte popular colombiano

Aprovechando la convocatoria y la celebracion de los 50

afos, se llevaron a cabo otras actividades como la emision S

de la Estampilla Conmemorativa de los 50 Afios, que . E ; E X%
desde el 14 de mayo circul6 por el pais y el exterior, con 40 @ @\ é
mil estampillas con el disefio de la mascara del carnaval de @E ) 4 @ £
Barranquilla: el “jaguar” de Galapa, con aplicacion en Mopa — '
Mopa, de Narifio; de otra parte se llevo a cabo el
conversatorio “Maestria en la Artesania” Historia, sabiduria y creatividad, y
también la Exposicién de las piezas mas significativas de los maestros artesanos
y las colecciones privadas del Museo de Jericd, Fundacion BAT y Galeria Cano, en

la Camara de Comercio de Bogota en su sede Chapinero.

Reconocimiento a la excelencia UNESCO

Otro espacio que enaltecid a los
feconocimiendto
DE EXCELENCIA

artesanos, fue la realizacién de la c
UNESCO

convocatoria 'y premiacion del PARA LA ARTESANIA

Reconocimiento a la Excelencia % EDUARDO MUROZ
N, VASD CEREMONLAL

UNESCO, otorgado a tres de los 44 ¥ o &=

I3
artesanos participantes. Los ganadores fueron elegidos gracias a la excelenciay la

belleza de sus piezas. Los premiados fueron Edgar Alfonso Diaz Urguatt, con una
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vasija en el oficio de carpinteria; Eduardo Elias Mufioz Lora, con la copa ceremonial
en barniz de Pasto; y Javier Sierra con una escultura en arcilla en el oficio de
Alfareria.

Primera Bienal de Disefio para la Artesania

Con el objetivo de seguir elevando el nivel de

la artesania nacional, Artesanias de Colombia
presento la Primera Bienal de Disefio para la
Artesania, un concurso dirigido a artesanos,

profesionales y estudiantes de disefio,

: & =u) arquitectura, artes y afines, que tuvieron la
tarea de fc;rmular proyectos que combinaran el conocimiento de las comunidades
artesanales con la experticia del disefio, de manera participativa. Con la
colaboraciéon de un jurado de amplia trayectoria y experiencia en el campo de las
artes, el disefio y la cultura como PJ Arafiador, de Filipinas, Eric Ledoigt, de Francia
y Marta Turok de México, se eligieron los 21 proyectos que se expusieron y
premiaron en Expoartesanias 2014.

Artifices

Artesanias de Colombia tiene una publicacion que se ha

(6e 3]
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venido abriendo campo dentro de los diferentes grupos de f
interés, especificamente dentro del Académico. La historia
de la institucidon, sus momentos mas significativos, sus
rumbos y los hitos dentro de los 50 afos de trabajo,
quedaron consignados en la edicién No. 3 de Artifices, que
circulé con la revista cultural ARCADIA, de Publicaciones

Semana. Se logré una circulacion de 40.000 ejemplares

certificados, con una lecturabilidad de 3 personas por

ejemplar, lo que significa que Artifices fue leida por 120.000 personas.
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Reconocimientos

. Artesanias de Colombia fue nominada, en la categoria
disefio y empresa, en la cuarta version de la BID_14
“Bienal Iberoamericana de Diseno 2014” en Madrid-

Espafa, gracias al arduo trabajo en el componente de

disefio, pilar de los proyectos de la entidad, usado como
herramienta para viabilizar, visibilizar e integrar la competitividad.

La BID otorgo el premio “EX AEQUO, por lograr dar valor al disefio artesanal
contemporaneo, desarrollando e integrando objetos provenientes de las
comunidades indigenas, afrodescendientes y rurales mas tradicionales de
Colombia, con el objetivo de lograr productos vanguardistas.

c. Gestion Administrativa y Financiera

Estrategia: Moralizacion y Transparencia de la Administracion Puablica

Programas o proyectos Indicadores Resultado 2014 Metas 2014
Mensualmente se hacen seguimientos a la
ejecucion presupuestal y con corte al 31 de
diciembre de 2014, el resultado es el
siguiente:

PRESUPUESTO DE FUNCIONAMIENTO: $7.849
millones, ($6.987 millones (89.01%)
corresponden a gastos de personal, $801
millones (10.21%) a gastos generales, y $61
millones (0,77%) a transferencias corrientes.)

Al cierre de la vigencia se comprometieron

recursos por valor de $7.754 millones y se
Seguimiento a la % ejecucién presupuestal |obligaron $7.745 lo cuales corresponden al

ejecucidén presupuestal (apropiado/obligado)  |98.79% y 98.68% respectivamente.

Informe de seguimiento
de la ejecucion
presupuestal

PRESUPUESTO DE INVERSION : $19.773
millones.

Compromisos: $19.704 millones que
corresponden al 99.5% del valor apropiado y
$18.404 millones obligados que corresponden
al 93.%.

RESERVA PRESUPUESTAL: El total de las
Reservas se obligaron en el mes de octubre,
por lo tanto no existe ningun valor por ejecutar.

Cumplimento 100%
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Estrategia: Desarrollo del Talento Humano.

TODOS PORUN
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Programas o proyectos

Indicadores

Resultado 2014

Metas 2014

Clima Organizacional

Promedio del resultado
de la encuesta de clima
organizacional

Se realizd la aplicacion de la encuesta de
clima laboral con disefio y ejecucién prop

2014

(percepcidn de lo trabajadores frente
al clima laboral de la entidad).
Se efectuo presentacidn de resultados a

Se realizd socializacion de resultados a la
entidad en Diciembre 2014
Cumplimiento de la meta 94%

la entidad 27 de octubre a 4 de noviembre de

Resultado obtenido: 75.3% de favorabilidad

Comité Gerencial de Noviembre 19 de 2014

io de

Lograr el 80% en la
medicion de clima
organizacional

Plan de bienestar de la
Entidad.

% de Cumplimiento del
Plan

El plan integral de BCM se cumpli6 en el
e incluyo los siguientes aspectos:

Subprograma de medicina preventiva
Subprograma de medicina del trabajo
Bienestar incentivos

Cumplimiento de la meta: 100%

Subprograma de higiene y seguridad industrial

100%
Informe de seguimiento
que muestre el 100%
de implementacion

del Planintegral BCM.
(3B- Bienestar,
Beneficios, Buen Vivir).

% de funcionarios que

tengan conocimiento

medio de una segunda
lengua.

No. Total de Funonarios d 3 Entided

No. de Funcy quese
# Programa en una Segundalengd
No. de Funciorianios en Nval Bdsio

No. de Funcionarios en Novel Medio
No. de Funcioannios en Novel Avanzado

Resuitado del indicador 2 Q1 2014: de8S huncionarios de plants 27 seercuentranen n

0 El 30% de los
funcionarios de la
Institucion tienen un
conocimiento medio o
alto de una segunda

avantado. Equivale 3 30,33% de funcianarios con rivel medio de una segunds lengua. Iengua'
Cumplimiento de la meta 100%
Estrategia: Gestion Integral
Programas o proyectos Indicadores Resultado 2014 Metas 2014

Gestion ambiental

% de cumplimiento del
Plan de Gestidn
Ambiental formulado.

Se formulo el plan de gestién ambiental
PIGA, el cual se puede consultar en la
subgerencia administrativa y financiera.

Cumplimiento de la meta 100%

Formulacién del Plan de Gestion
Ambiental 2014. (Nota. El PGA
2014 debe contener los
programas de Ecoeficiencia
(Energia, papel, Agua, Residuos
Sélidos, control de emisiones
atmosféricas y compras publicas
sostenibles) y el programa
misional para quienes aplique).
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Programas o proyectos

Indicadores

Resultado 2014

Metas 2014

Responsabilidad Social
Empresarial

Plan de Gestién

Ambiental implementado.

Presentacion del informe del plan de
gestiéon ambiental 2014 que incluydé los
siguientes aspectos:

PROGRAMAS DE ECOEFICIENCIA

Programa Uso Eficiente del Agua

Programa Uso eficiente de la Energia
Programa Gestion Integral de Residuos
Programa Consumo Sostenible

Programa Implementacién Practicas
Sostenibles

Mejoramiento de las condiciones
ambientales internas y/o de su Control
Emisiones Atmosféricas

PROGRAMA MISIONAL

PROGRAMA AHORRO Y USO EFICIENTE DEL
PAPEL

Cumplimiento de la meta 100%

Informe sobre la implementacion
del plan de gestion ambiental
2014

Gestion ambiental

Plan elaborado y
publicado Anual de
Adquisiciones (PAA).

PAA se encuentra publicado en el siguiente
Link:
https://www.contratos.gov.co/consultas/con
sultarArchivosPAA.do el nombre de la
empresa se digita asi: artesanias de
Colombia

Cumplimiento de la meta 100%

Elaborar y publicar el plan anual
de adquisiciones (PAA)

Sistema Integral de
Gestidn.

100% |l Fase de intranet
implementada

Avance Proyecto Intranet Reast

Avance Proyecto 100%
Vision 100%
Maneacon 100%
Anaksis 100%
Disefto 100%
Codificacon 100%
Estabbzacon - Prugbas 100%
|Desphague en produccion 100%
Establizacan 100%
Promedio 100%

Cumplimiento de la meta 100%

Desarrollo Fase |I.
Implementacion Intranet
Artesanias de Colombia.

Avance Proyecto Roal Desarrollo —fase 4 —solucioén ERP,
SZE,E?:ZZT grg‘y‘;’:t'c:‘a — médulos de contrataciéon y némina
Definiciéon de requerimientos 90%
Sistema Integral de Fase 4 de la ERP Divulgacién o 85%
L, ) Desarrollo de requerimientos 45%
Gestion. implementada. Implantacién Contratacién 0%
Implantacion Némina 60%
Evaluacion final 0%
Promedio 54,3%
Cumplimiento de la 54%
Avance Inventarios activos Actualizacion de los inventarios
fijos Real activos fijos y devolutivos de la
Sistemas de los Definicién del Proyecto 100% entidad en el ERP
Sistema Integral de inventarios de activos Definicién de requerimientos 90%
Gestion. . . izacio 9
fijos actualizados. Actuallzf:llclop 90%
Evaluacion final 10%
Promedio 73%

Cumplimiento de la meta 73%
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Estrategia: Infraestructura para el bienestar de los funcionarios y usuarios externos

Programas o proyectos

Indicadores

Resultado 2014

Metas 2014

Infraestructura de la
Entidad

Infraestructura Adecuada
de la Entidad

Se realizaron reuniones de seguimiento (con
sus respectivas actas) con la participacion
de funcionarios de FONADE, cuyo principal
objeto fue definir claramente el
presupuesto los tiempos de ejecucion del
proyecto y la expedicion de la licencia de
construccion y vigencia del contrato con

Se obtuvo la licencia de construccion
NO.LC14-3-0176 el dia 17 de septiembre de
2014. A partir de este momento FONADE
realiza el tramite de convocatoria publica,
el cual concluye con la adjudicacién de los
contratos de interventoria de la obray
construccion de la misma del mes de
diciembre, actividades que iniciaran a partir
del 2015.

Cumplimiento de la meta 100%

Informe (Actas) de seguimiento al
convenio FONADE de Obra de
Restauracién

Traslado de sede de la
entidad

Se realiz6 el traslado temporal a la sede de
la calle 74 y se inici6 el alistamiento del
traslado por parte de los funcionarios en la
sede de las aguas

Cumplimiento de la meta 70%

A septiembre 30 estar reubicados
y 100% funcionando.

RESULTADOS A RESALTAR

Artesanias de Colombia logré un crecimiento del 25,33% en el presupuesto anual,

al pasar de $28.563 millones en el 2013 a $35.798 millones en el afio 2014, de los

cuales $21.690 millones se destinan en inversiéon directa mostrando un crecimiento

del 55.32%, con respecto a $13.964 millones del 2013, recursos que fueron

ejecutados en un 98.37% en gastos de funcionamiento y un 99,24% en gastos de

inversion.

Gestion del Talento Humano

En este afio se dio inicio al disefio e implementacion de: planes de gestidon del

cambio, comunicacion organizacional, y planes de trabajo en equipo y valores

corporativos. Asi mismo se realizo el levantamiento de cargas laborales y se reviso
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y actualizé el manual de funciones y competencias.

Aun cuando los trabajos de transformacion cultural son de largo plazo, se pudo
evidenciar el impacto positivo en el mejoramiento del clima laboral de la entidad,
pasando de una calificacion global en el 2013 de 67,7 puntos con una participacion
del 54% de la poblaciéon, a una calificacion en el 2014 de 75,3 puntos y una
participacion del 97,7% del total de funcionarios.

Programas de Ecoeficiencia.

Se realizé la actualizacion del documento Plan Institucional de Gestion Ambiental
(PIGA), con inclusion de las nuevas sedes de Artesanias de Colombia, a solicitud
de la Secretaria Distrital de Ambiente; este plan esta conformado por programas de

ecoeficiencia de los cuales a continuacion se presentan los principales logros:

Programa Uso Eficiente del Agua y Energia.

Se Instalaron mecanismos ahorradores de agua y r

bombillas de bajo consumo (fluorescentes compactas) en #

la nueva sede. Se realizaron campafas de sensibilizacion ﬁ
-

sobre el uso eficiente de estos recursos, evidenciando

una reduccioén en el consumo de agua en un 13% y del

11% en el consumo de energia eléctrica, con respecto al afio anterior.

Programa Gestion Integral de Residuos.

Se ubicaron contenedores destinados a colectar el papel a reciclar y
se instalaron canecas de colecta selectiva en las areas comunes de
la empresa. Se firmé acuerdo de corresponsabilidad con la Asociacion
Eco-Alianza Estratégica de Recicladores, para el manejo de los
residuos ordinarios aprovechables. Se particip6é en la segunda Gran

Reciclatén de Bogota.
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Programa Consumo Sostenible. Se incluyeron criterios ambientales en la Guia de

Condiciones de contratacion del servicio de aseo, cafeteria y mantenimiento.

Programa Implementacién Practicas Sostenibles:

Movilidad Urbana sostenible: Se realizé la promocion de acciones para incentivar el
uso del transporte publico Masivo tales como: restriccion de servicio de parqueadero
a un solo vehiculo, para funcionarios solamente; adicionalmente se publicé en
Intranet informe sobre las rutas de Transmilenio y de rutas SITP por los alrededores
de la sede principal y adjunta de Artesanias de Colombia.

Programa Ahorro y uso eficiente del papel:

Se logré una disminucion del 13% en 2014 con respecto al afio anterior.

Infraestructura TICS
Se implementaron los recursos informaticos, que a continuacion se mencionan:

Optimizacion de la infraestructura TICS. Mejoramiento del Data Center, adquisicion

de equipos de telecomunicaciones e informatica, ampliacion del canal de internet.

Plataformas y aplicaciones: Se implementé la Intranet, como herramienta

corporativa que permite mantener informados a los colaboradores acerca de temas
de interés sobre la entidad, del sector y de bienestar para los funcionarios;
ISOLUCION, como herramienta para la administracion del sistema integrado de
gestion y TQM (Total Quality Management) para la optimizacion del sistema de

gestién documental.
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d. Gestion de Planeacién e Informacién

Estrategia: Gestion del conocimiento para el sector

TODOS PORUN
NUEvO RS

Programas o proyectos

Indicadores

Resultados 2014

Metas 2014

Investigacion y gestion
del Conocimiento

No de documentos
procesados

4033 documentos procesados (catalogados)
por el equipo de catalogaciény
procesamiento del Cendar

Cumplimento de la meta 101%

Catalogar 4.000 documentos para
poner al servicio de los usuarios
del CENDAR

No. de investigaciones
que se lleven a proyecto

1 investigacion conceptual sobre la cadena
de valor de la artesania vista desde el
eslaboén de comercializacién y
especificamente desde las apuestas de
Cumplimento de la meta 100%

Una investigacién por afio
aplicadas en proyectos

No. de alianzas con
universidades, No. de
alianzas con
organizaciones

1. Facultad de Artes de la Universidad
Nacional de Colombia

2. Ministerio de Cultura y Colciencias para
convocatoria de banco de elegibles en arte,
cultura y dialogo de saberes.

3. SENA

Cumplimento de la meta:100%

Contar con tres alianza en
desarrollo de cada una.

Investigacion y gestion
del Conocimiento

No. de sistemas
implementados

1 sistema de informacion (SIEAA)
implementado y en proceso de
Cumplimento de la meta 100%

Sistema en operacion

No. documento elaborado

Se han desarrollado 4 documentos. El 1
aborda la relacién entre artesanias y el
sector de la moda, el 2 es el manual de
transferencia a los operadores regionales
de Ad, el 3 es sobre el sistema de
informacién estadistico y el 4 sobre
Cumplimento de la meta 100%

Aplicacion de la politica de
Investigacion

No. Proyectos formulados
sobre politicas del sector

Participacion en la elaboracion del
documento de lineamientos para la
salvaguardia de las artes populares y las
tradiciones artesanales que encabezd el
Cumplimento de la meta 100%

1 Politica consolidada para el
sector

Investigacion y gestion
del Conocimiento

Instrumentos para el
monitoreo y evaluacion
de proyectos

Los proyectos regionales ligados a los
laboratorios estan implementando el
componente de desarrollo humano con los
instrumentos de monitoreo y evaluacion de
proyectos.

Cumplimento de la meta 100%

Continuacién de la aplicacion del
instrumento para el componente
de desarrollo humano de los
mismos proyectos

Contenidos producidos y
circulados

Se produjeron los 64 contenidos.
Cumplimento de la meta 80%

64 Contenidos producidos y
circulados
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Programas o proyectos

Indicadores

Resultados 2014

Metas 2014

Investigacion y Gestion
del conocimiento

Control de calidad a
documentos digitalizados

Los equipos de catalogaciény
procesamiento realizaron controles de
calidad al trabajo que han realizado;
contando en el primer trimestre con 2062
Cumplimiento de la meta 159%

1298 documentos (folios)
revisados y redigitalizados, si
aplica (acumulativo)

Registros bibliograficos
(incluye fotografias,
articulos, revistas, libros
y documentos)
catalogados y depurados

2062 documentos depurados y dispuestos
para consulta publica en la biblioteca
digital de Artesanias de Colombiay el
catdlogo publico.

Cumplimiento de la meta 103%

2000 registros bibliograficos
depurados. (Acumulativo)

Frecuencia de publicacion

Informes sobre el
comportamiento de la actividad

de informes con Se publicé en la revista arcadia una artesanal
informacién agregada  |separata de ADC
sobre el comportamiento
de la actividad artesanal
Cumplimiento de la meta 100% 1al afio
Estrategia: Diferenciacion conceptual
Programas o proyectos Indicadores Resultados 2014 Metas 2014

Investigacion y gestion
del conocimiento

No de investigaciones y
Documentos publicados.

En el 2014 se realizd una investigacion
sobre la cadena de valor.
Cumplimiento de la meta 80%

Realizacion de una nueva
investigacion y Publicacion de
sus resultados en una revista

Estrategia: Intercambio de experiencias y conocimiento del sector artesanal

Programas o proyectos

Indicadores

Resultados 2014

Metas 2014

Investigacion y Gestion
del Conocimiento

No Eventos (talleres,
encuentros y otros)

Se realizaron 4 encuentros:
1.Teatro de saberes en el pabellén
infantil de los nifios en expoartesano
2.Charla sobre la relacién entre
artefactos, artesanos y cocina
tradicional en expoartesanos 2014
3.Charla fogdn para un pais en
expoartesanias 2014.
4. Taller sobre moda y artesanias

Cumplimiento de la meta 100%

4 encuentros sobre el tema
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Programas o proyectos

Indicadores

Resultados 2014

Metas 2014

Atencidn al Ciudadano

Porcentaje de servicios
del sector en linea

Se realizé la caracterizacion de 6 servicios:
1.Informacién
2.0portunidades comerciales
3.Asesoria
4 Asistencia técnica
5.Capacitacion
6.Educacion para el trabajo y desarrollo
humano
Se encuentra en proceso la asignacion del
usuario en el SUIT para el cargue de las
caracterizaciones en el PEC.
Cumplimiento de la meta 80%

Actualizacion de 6 servicios de la
empresa en el Portal del Estado
Colombiano - PEC.

Satisfaccion del
Ciudadano

Nivel de satisfaccién del
Usuario

Segun encuestas de satisfaccién de los
procesos misionales se alcanzd un nivel de
93,34%

Cumplimiento de la meta 100%

Mantener el 85% de nivel de
satisfaccién de los usuarios de la
Entidad

Estrategia de Gobierno
en Linea

Nivel de Avance en la
implementacion de la
estrategia de Gobierno
en Linea

Definicion de los criterios prioritarios a

cumplir dentro de la estrategia GEL a nivel
institucional y sectorial c
Cumplimiento de la meta 80%

Informe del cumplimiento del
plan de actividades para el
umplimiento de las Fases de la
estrategia GEL.

Audiencia Publica

Numero de audiencias
publicas realizadas. En el
marco del Sector

La realizacion de la audiencia estd
programada para el cuarto trimestre
Cumplimiento de la meta 100%

Realizar una audiencia Publica

Estrategia: Gestion Integral

Programas o proyectos

Indicadores

Avance 31-12-2014

Metas 2014

Sistema Integral de
Gestion.

Entidad certificada en los
Sistemas de Calidad.

Los dias 15y 16 de mayo se realizé la
auditoria de seguimiento por parte de
ICONTEC al sistema de gestién de la
Entidad, manteniendo las certificaciones
ISO 9001 y NTCGP 1000.

Cumplimiento de la meta 100%

Aprobacion de la primera
auditoria de seguimiento en
ambas normas, después de la
renovacion

Responsabilidad Social
Empresarial

Plan de responsabilidad
social empresarial

Se elabord y se publico el reporte de
sostenibilidad de responsabilidad social
2013 en versiones extendidas y resumidas,
realizando su lanzamiento oficial en el
marco de la realizacién de la audiencia
publica de rendicién de cuentas realizada el
2 de diciembre de 2014.

Se publico la version digital en el portal web
de la entidad para consulta de todos los
grupos de interés

Cumplimiento de la meta 100%

Elaboracidn y publicacion del
reporte de sostenibilidad de
responsabilidad social 2013
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RESULTADOS A RESALTAR

Investigacion y gestion del conocimiento

Artesanias de Colombia y Colciencias aunaron esfuerzos para construir un banco
de proyectos elegibles en temas relacionados con la actividad artesanal desde las
lineas de economia, innovacion, competitividad, sostenibilidad y diversidad étnica y
cultural. Como resultado fueron escogidas dos investigaciones las cuales se

encuentran en desarrollo:

Bordando el conocimiento propio: Sistematizacion de experiencias y disefo

participativo del tejido como practica de cuidado en Cartago, Valle.

La Pontificia Universidad Javeriana se ha dado a la tarea de sistematizar
participativamente la experiencia de mujeres en torno al bordado artesanal en la
ciudad de Cartago, Valle, como un saber-hacer, con miras a fortalecer redes de
trabajo colaborativo y solidario.

Los hornos de cal de Vijes (valle del cauca) y sus oficios: un patrimonio material e

inmaterial por recuperar y salvaguardar.

Este estudio tiene como objeto contribuir a la reapropiacion dindmica del patrimonio
representado por los hornos de cal y los oficios con estas estructuras asociados.
Con ello, los investigadores de la Universidad del Valle buscan recuperar el valor
patrimonial que tienen al ser simbolo de identidad y de cohesion social de la

comunidad a la que pertenecen.

Teatro de saberes
En el marco de Expoartesano 2014 por primera vez se realiz6 el teatro de saberes,

espacio para favorecer el encuentro cultural de artesanos de comunidades: Kuna



(]

=] TODOS POR UN
- sl e

Tule, Embera, Wayuu y Cubeo, con cerca de 1.000 L B s

nifos y jovenes, quienes aprendieron acerca de la
cosmovision de estos pueblos, estimulando su
pensamiento y capacidad motriz para realizar
objetos intimamente relacionados con técnicas e

historias de dichas comunidades.

Centro de Documentacion para la actividad artesanal (CENDAR)
Algunos de los principales resultados del CENDAR en el 2104 fueron:

o Reconocimiento a la gestion del CENDAR por parte de la Escuela Politécnica
Nacional de Quito — Ecuador, como conferencista experto sobre buenas practicas
en la implementacion de un centro de documentacion especializado en ambiente
digital.

o En cuanto a las consultas a través de la biblioteca digital, se realizaron

487.168 consultas y 1.535 consultas presenciales.

Estrategia digital
Comunicacién digital: desarrollo de contenidos y publicaciones Para mantener

actualizada la informacion del portal de la

empresa www.artesaniasdecolombia.com.co, se ha realizado permanentemente la

publicacién de contenidos en la secciéon de noticias, asi como en los diferentes
menus y submenus, ademas, un monitoreo y revisién constante de acuerdo con la
politica editorial, el mapa de contenidos establecido y la fase de Informacién de
Gobierno en Linea. El total de notas publicadas sobre temas de interés para el
sector en esta vigencia fue de 233, manteniendo el promedio de los ultimos afos.
Estas publicaciones generaron 276.644 visitas.

Bajo el mismo componente se fortalecieron los servicios en linea que se prestan a

través del portal. Se lograron los siguientes resultados:


http://www.artesaniasdecolombia.com.co/
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- Directorio artesanal: Incremento del 7% en el nUmero de proveedores de productos
y/o servicios para el sector artesanal, llegando a 2.135 usuarios registrados a finales
del 2014. (650 usuarios en el ultimo afo).

- Galeria artesanal: Incremento del 18% en el numero de productos ofrecidos por
los artesanos en nuestro portal web, alcanzando un total de 437 productos
publicados.

- Boletines Electronicos: 132 Campafias de correo masivo enviadas, con un
promedio de 38% de apertura de campana, el cual es un indicador alto teniendo en
cuenta que el promedio general de este tipo de campafas es del 12%.

- Otro de los canales para comunicarnos con nuestros grupos de interés y como
instrumento de participacion ciudadana, son las redes sociales (Facebook, Twitter,
Youtube e Instagram), a través de las cuales se logré contar con una comunidad
activa de 53.693 usuarios, que significa un crecimiento de 180% con respecto al

afno anterior.

AVANCES 2015

Para el afio 2015, y teniendo en cuenta las estrategias definidas en el nuevo Plan
Nacional de Desarrollo, “Todos por un Nuevo pais” se ha realizado el ejercicio de
Planeacién estratégica de Artesanias de Colombia, en el marco 2015-2018. Para
este ejercicio se contd con la asesoria de la empresa “COMPARTAMOS CON
COLOMBIA”, y como parte de la mejora continua se estructuré la planeacion por

perspectivas estratégicas o areas claves.

Asi mismo el ejercicio contd con la participacién de representantes de los procesos

y a través del portal web se credé un foro en el cual se generé espacio para la
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participacion de los diferentes grupos de interés en la formulacion de la planeacion.

A continuacion se muestran los avances del Plan de acciéon 2015, por Perspectiva

estratégica, con corte 30 de septiembre.

a. PERSPECTIVA CLIENTE — BENEFICIARIO

Obijetivo Estratégico: Promover el desarrollo local a través de la actividad artesanal,

articulando intervenciones multisectoriales, integrales, descentralizadas vy
sostenidas en el tiempo.

Estrategia: Fortalecer la actividad artesanal a nivel local y regional

Actividad Indicadores Resultado Sep 2015 Meta 2015

Se continua el fortalecimiento de 16 laboratorios
de los departamentos de: Atlantico, Antioquia,
Amazonas, Bolivar, Boyac4a, Bogota, Caldas,

# laboratorios fortalecidos |cauca, Cundinamarca, Cérdoba, Narifio, 16
Putumayo, Quindio, Risaralda, Tolima, Valle

Crear y mantener labotarios Avance 100%
de disefio e innovacion a lo
largo del pais

Se creo el laboratorio del departamento del Huila
iniciando la ejecucién de proyecto regional en

este laboratorio. Se prevé crear laboratorio en los
# laboratorios fortalecidos |Departamentos de Guajira, Santander, Norte de a4
Santander en el ultimo trimestre del afio para
cumplir con la meta establecida para el 2015

Avance 25%

Con corte al mes de septiembre se han atendido
un total de 2.739 nuewos beneficiarios. Se prevé
Numero de nuevos atender en el ultimo periodo del afio nuevos

beneficiarios beneficiarios con 37 proyectos regionales en 19
Departamentos

5677

Avance 48,24%
A la fecha no se han atendido beneficiarios en
seguimiento, en razén al retraso dado en la
ejecucion de las convocatorias regionales. Los
Beneficiarios en seguimiento beneficiarios en seggim.iento serén ?tendidos en
Ejecutar proyectos proyectos regionales dos com_[)onentes pnr)mpales: Disefio y 3350
regionales produccion. Se preveé alcanzar la meta de
atencion de beneficiarios en seguimiento en 16
Departamentos.
Avance 0%
Los proyectos regionales son los mecanismos por
el cudl la entidad ejerce accioén concreta en el
territorio y con los cudles se articulan los
diferentes actores regionales. Se formularon 37
proyectos con componentnes de disefio,
produccioén, desarrollo social, emprendimiento y
comercializacion en 16 Departamentos.
Avance 92 5%

Proyectos regionales 40
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Ejecutar programas
especiales

# de beneficiarios atendidos
APD

Al mes de septiembre se han atendido 920
artesanos beneficiados. Teniendo en cuenta el
inicio del convenio 151 con el Departamento para
la Prosperidad Social y el Fondo de Inversiones
para la Paz, se inicio el proceso de focalizacion y
atencion de poblacién en el departamento del
Choco ampliando cobertura a otros municipios y
en el municipio de Buenaventura, departamento
del Valle del Cauca.

Avance 46 %

2000

# de beneficiarios atendidos
Etnicos

453 beneficiarios en 17 departamentos de cuatro
regiones del pais, 23 municipios 32 comunidades
clasificadas en 3 niveles de dificultad de acceso

Avance 78,8%

575

Proteger los oficios y la
tradicion artesanal

# jornadas y capacitacion en
uso de marcas colectivas y
denominaciones de origen

Se ha realizado una charla con un grupo de 33
artesanos de Bogota; En abril se realizaron dos
charlas, con 55 artesanos de Bogota y
Cundinamarca; explicando la importancia y
acceso a los signos distintivos con los beneficios
gue otorga Artesanias de Colombia. Total: 3

Avance 15%

20

Promover la competitividad
del producto artesanal

# jornadas y capacitacion
para el uso de sellos de
calidad

Se han adelantado 17 jornadas de capacitacion
para la sensibilizacion del sello de calidad y
procesos de certificacion a diferentes
comunidades, Revisién, consulta publica y
correccion de estilo de los referenciales de
Tejeduria en palma Guaruma y Bejuco Yaré,
departamento del Vaupés y Tejeduria en Mimbre y
Yaré, Ibagué y Silvania -Inicio para los procesos
de certificacion de: 1.Taller metalisteria
KABIROS. 2.Taller artesanal Esteban Rincén. se
han entregado 52 sellos de calidad

Avance 85%

20

# de beneficiarios atendidos
en asesorias puntuales en
Bogota yJoyeria

En el programa de asesorias puntuales se han
atendido 382 artesanos asi: Febrero 52, marzo
40, abril 56, mayo 23, junio 17, julio 49, agosto 30
y septiembre 41, en el programa de joyeria a
septiembre se han atendido 10 artesanos en
técnicos laborales y 64 artesanos en cursos
cortos de joyeria.

Avance 76,4%

500

# de graduados del programa
de formacion tecnico laboral

11 personas matriculadas para técnico laboral en
joyeria, 14 personas inscritas para el curso corto
de Joyeria "Acabados de Superficie" 48 HORAS
IMPARTIDAS DE MODULOS ESPECIFICOS DEL
PROGRAMA TECNICO LABORAL EN JOYERIA
160 HORAS EN EL CURSO CORTO DE
ACABADOS Se graduaran en el mes de
Diciembre

Avance 0%

20
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Ejecutar la capacitacion en

Beneficiarios atendidos en

Se realizé capacitacion en mercadeo y ventas a
las 20 comunidades participantes como

temas de mercadeo y temas de mercadeo y beneficiarios del proyecto de Mejoramiento, en el 200
comercializacion comercializacion marco de Expoartesano
Avance 10%
Se participé en la feria Pacifico y cocina realizada
en Cali del 28 al 31 de mayo, feria en la cual se
obtuvieron ventas por 25.323.373. Se realizo
Apoyar y promover la . . -
oY ) Ferias regionales apoyadas |promocion y venta de producto en los stand de
organizacion de ferias . A 2
regionales y/o promovidas por ADC  |artesanos patrocinados por ADC como en el
stands de ADC, se promociono el producto
artesanal a mas de 10.000 asistentes de la feria
Avance 50%
Se logrd realizar los consejos departamentales en
5 departamentos: Cauca, Valle, Huila, Cérdoba y
Conformar y mantaner gurgilnamarca. ?e plgeveertadelart]tar (Ija |gst§!a0|on
Consejos Asesores Consejos asesores Se tonzejos snnos d espa tamden o; © lﬁj'ra’ 20
Departamentales en donde departamentales » an Ian ery 0, €ade Dan ander. e |gua| orma,
ADC tiene laboratorio ortal ecer consejos erj’ epartamentos en los que
ya se hizo la instalacion
Avance 25%
Se realizan viajes a 4 Departamentos para
intervenir vitrinas en rutas turisticas de: Vélez,
Paipa, Guaduas, Suaza, se hace intervencion de
Establecimientos intervenidos [Producto a los artesanos Visitados en cada ciudad
en las rutas turisticas y se inteniene la venta de artesania en carpas en 10
Asesorarg productores ylo Paipa a 8 artesanos comercializadores.
comercializadores para Acumulado 10 establecimientos
mejorar sus espacios de
venta directa en las rutas
turisticas Avance 100%
. Se inteniene 10 artesanos comercializadores de
Beneficarios de ) .
- . . diferentes productos artesanales en Paipa
establecimientos intervenidos 10

en las rutas turisticas

Boyaca.

Avance 100%

Objetivo Estratégico: Contribuir al aumento de los ingresos de los artesanos a traves

de la promocién de las artesanias y la creacion de oportunidades comerciales.




EE

D S

TODOS PORUN
NUEvO RS

Estrategia: Aumentar la participacion en eventos y ferias para promover la actividad

artesanal a nivel nacional e internacional

para promover la actividad
artesanal a nivel nacional

participa ADC

vitrina artesanal y OMT, Congreso de
exportadores nacionales ANALDEX, Paseo
gastronémico de la Costa Caribe, entre otros.

Avance 63%

Actividad Indicadores Resultado Sep 2015 Meta 2015
Al mes de septiembre se ha participado en 17
ewentos, entre los que sobresalen Visita
Participar en eventos y ferias . agregados culturales, visita periodistas
. . : Total de eventos nacionales e|. . . . .
nacionales e internacionales | . . internacionales, Colombia moda, inauguracion
internacionales en los que 27

Estrategia: Generar ingreso a los artesanos a traves de la venta de artesania

Actividad Indicadores Resultado Sep 2015 Meta 2015
Se identifican 4 lineas de producto enfocadas a
ambientes: habitacion, bafio, restaurante bar y
Generar una oferta ) : .
. . . lobby. Dentro de cada linea se identifican otras
diferenciada para las Lineas de producto sector | . . o
o ) R . lineas de acuerdo a las necesidades del mercado 90%
organizaciones relacionadas turistico identificadas . . . .
P y la técnica de producto. Se tiene lista una linea
con el sector turistico. o
para bafio y otra para restaurante bar
Avance 50%
Implementar esquema de Se ha facilitado cuatro negocios a unidades
seguimiento a las dad productivas artesanales, a las cuales se les esta
- . Seguimiento a oportunidades ; o
oportunidades comerciales 9 . port haciendo seguimiento 95%
ue genera ADC entre comerciales facilitadas
Queg Avance 40%
artesanos y terceros
Estrategia: Participar en ruedas de negocio
Actividad Indicadores Resultado Sep 2015 Meta 2015
En el marco de la feria Expoartesano, se
facilitaron negocios en ruedas de negocio por
Facilitar negocios a - USD113.793 ($330.000.000) y en la rueda de
A Recursos movilizados por iy .
artesanos a través de la dotacion hotelera se realizaron contactos 90%

participacion en ruedas

ruedas de negocio

comerciales y venta directa de 3,6 millones. por
parte de los artesanos participantes

Avance 56%
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Actividad

Indicadores

Resultado Sep 2015

Meta 2015

Realizar el reconocimiento a
la labor artesanal a través de
la "medalla a la maestria
artesanal"

Incremento postulaciones
"medalla a la maestria
artesanal"

En el afio 2014, se presentaron 109
postulaciones, y en el afio 2015, se presentaron
127 postulaciones, equivalentes a un incremento
del 17%

Cumplimiento 212%

8%

Facilitar la participacion de
organizaciones de artesanos
en ferias y/o Eventos

N° de organizaciones
productivas artesanales que
participan en ferias y eventos

En el marco de la feria Expoartesano, participaron
52 organizaciones asociativas artesanales
provenientes de 21 departamentos del pais

Avance 130%

40

Facilitar la participacion de
unidades productivas en
oportunidades comerciales
promovidas por ADC

N° de unidades productivas
participantes en
oportunidades comerciales

El total de unidades productivas participantes en
Expoartesano es de 308, con esta cifra se logra
un cumplimiento de la meta del 38,5% por lo que
se espera que con la ejecucion de
Expoartesanias se cumpla la meta establecida

Avance 38,5%

800

Organizar ferias de la
actividad artesanal en asocio
con terceros

N° de ferias organizadas por
ADC y/o en asocio con
terceros

Se organiza y realiza la feria artesanal
Expoartesano en Medellin del 17 al 26 de abril, la
cual fue visitada por mas de 45.000 personas los
cuales pudieron apreciar los 308 stands con
artesania colombiana

Avance 50%

Ventas por ferias

Se presenta un avance de la meta del 21,63%
correspondiente a las ventas alcanzadas en
Expoartesano de $3.300 millones. Se espera el
cumplimiento de la meta con la realizacion de
Expoartesanias en el mes de diciembre
Avance 21,6%

90%

Realizar talleres de
demostracion de oficios
artesanales

N° de talleres realizados por
Artesanias de Colombia

Durante el tercer trimestre del afio se realizaron
dos talleres de demostracién en Bogotéa: el 25 de
julio a cargo de la artesana Luz Germania
Almendra en tejido de lana. Igualmente se realizd
un taller en Medellin durante la inauguracion de la
vitrina artesanal dictado por Fanny Iguaran en
tejeduria Wayuu. Con ello se han desarrollado en
el 2015 9 talleres.

Avance 75%

12

Objetivo Estratégico: Fortalecer la gestién del conocimiento para facilitar la toma de

decisiones e innovacion en la actividad artesanal.
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Estrategia: Fortalecer la transferencia de informacion sobre la actividad artesanal

Actividad Indicadores Resultado Sep 2015 Meta 2015

En el mes de febrero se solicit6 a Colciencias

avances sobre las dos investigaciones, a lo que
fueron entregados los dos informes de avances de 100%
las mismas.

Avance 50%

Realizar investigaciones
relacionadas con la actividad
artesanal

Cumplimiento de
investigaciones

Ejecutar el plan de accion
definido para el . Con corte al mes de septiemnbre se procesaron
Procesamiento de

i 0,
procesamlent_o de documentos del CENDAR 4355 documentos en el CENDAR 95%
documentos pendientes del

CENDAR Avance % 58

Se realizé la medicion de las actividades
Ejecucion proyectos SPECS (registradas por los proyectos que finalizaron
(Filemaker) durante el primer trimestre del 2015 y los nuevos 80%
proyectos montados.
Avance 45%

Mantener actualizados los
sistemas de informacion de

la entidad relacionados con

la actividad artesanal Durante el 2015 se han enviado 7 boletines a

Boletines digitales publicados [traves del sistema de informacion para la
artesania SIART

Avance 80%

95%

Obijetivo Estratégico: Fortalecer el posicionamiento de la entidad frente a sus grupos

de interés con el fin de establecer relaciones de mutuo beneficio para el

cumplimiento de su estrategia.

Estrategia: Fortalecer la estrategia de relacionamiento con aliados

Actividad Indicadores Resultado Sep 2015 Meta 2015

Se lograron gestionar alianzas por valor de 30

millones, mas las tarifas especiales en tiquetes y
Gestionar alianzas Gestion de alianzas hospedajes, con GHL Hoteles y Satena para los 95%
artesanos participantes en Expoartesano

Avance 100%

Estrategia: Fortalecer la cooperacion internacional

Actividad Indicadores Resultado Sep 2015 Meta 2015
- . . Se han vinculado: Colombia, Chile, Ecuador,
Fortalecer la gestion de Paises vinculados a . . |
: . Uruguay, Argentina, México, Perl y Paraguay. 10
Ibeartesanias Iberartesanias
Avance 80%




RESULTADOS A RESALTAR

Ampliacion de la Cobertura Geografica 'y Poblacional
Durante 2015, se han fortalecido los 16 laboratorios que venian funcionando desde

la vigencia anterior, en los departamentos de: Atlantico, Antioquia, Amazonas,

Bolivar,

Putumayo, Quindio, Risaralda, Tolima, Valle, y se ha creado uno nuevo en el

departamento del Huila.

La distribucion de beneficiarios a atender por regiones, es como se muestra a

continuacion:

Distribucion de beneficiarios proyectados

El[E
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Boyac4d, Bogota, Caldas, Cauca, Cundinamarca, Coérdoba, Narifio,

NUMERO BENEFICIARIOS:

NUMERO BENEFICIARIOS:
ATENCION INTEGRAL

ZONA DEPARTAMENTO SEGUIMIENTO 2014 2015
(Proyectado) (Proyectado)
Caldas 314 291
EJE CAFETERO [Risaralda 400 140
Quindio 350 0
Amazonas 200
Huila 600
CENTRO SUR
Putumayo 270 210
Tolima 130 205
PASTO 130
B Narifno 295
PACIFICO
Cauca 125 261
Valle 171 250
Santander 400
Cundinamarca 217 184
CENTRO Boyaca 280 385
ORIENTE
Bogota 200 284
Norte de Santander 300
Atlantico 350 150
Bolivar 100 262
CARIBE
Cérdoba 308 630
La Guajira 500
TOTAL 3350 5677
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En los laboratorios se dinamizan todos los proyectos que se formulen para el
desarrollo de la actividad artesanal del departamento. Los proyectos regionales son
los mecanismos por el cual la entidad ejerce accion concreta en el territorio y con
los cudles se articulan los diferentes actores regionales. Para esta vigencia se han
formulado 37 proyectos con componentes de disefio, produccién, desarrollo social,
emprendimiento y comercializacion para los departamentos a atender establecidos
en la meta de 2015; asi mismo se cuenta con el proyecto para el levantamiento de

linea de base.

Este Gltimo proyecto pretende establecer la linea de base de todos los actores que
se articulan con la actividad artesanal y de las unidades productivas artesanales a
nivel departamental e integrarla al sistema de informacion estadistico de la actividad
artesanal (SIEAA)

Esta iniciativa surgié en el 2012 dentro del proyecto Investigacion y gestion del
conocimiento y su puesta en marcha esta ligada al desarrollo del proyecto de
Ampliacion de la cobertura y de la estrategia de descentralizacion de la oferta
institucional de Artesanias de Colombia.

Los resultados obtenidos en la vigencia, en cuanto analisis demogréfico de la

poblacién establecida a caracterizar, se relaciona a continuacion:

1% Ii II i II II i

66% : i
v IFlEen,
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Anadlisis de los resultados levantamiento

-En la actividad artesanal predomina el trabajo femenino (71%) esto es debido a
gue culturalmente existen oficios artesanales propios de las mujeres. En el 66%
de los artesanos su edad oscila entre los 40 y 59 afios.

-El 70% de los hogares esta conformado por 4 o menos personas.

-El 26% de los encuestados manifiesta no tener servicio de acueducto, el 8% no
con cuenta con servicio de energia eléctrica y el 82% no tienen acceso a internet,
esta situacion es especialmente critica en La Guajira (73%, 41% y 98%

respectivamente).
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-El 29 % de la poblacién encuestada se autorreconoce como indigena, lo cual se
explica por la naturaleza misma de la artesania.

-El 46% de la poblacién encuestada considera que se encuentra en estado de
vulnerabilidad. Particularmente los indigenas, seguidos por las madres cabezas
de familia y los desplazados.

-En el 30% de los encuestados su maximo nivel educativo es basica primaria, sin
embargo se debe resaltar que el 7% no tienen educaciéon formal, especialmente
en La Guajira (37%), Cordoba (23%) y Bolivar (12%). En contraste, en Bogota el
25% de los encuestados tiene educacion universitaria.

-El 81% de los artesanos son trabajadores independientes, la mayor parte de su
ingreso (63%) proviene de la actividad artesanal, sin embargo el 80% de los
artesanos gana menos de un salario minimo, lo anterior toma relevancia si se tiene
en cuenta que el 57% de los encuestados manifiesta que su Unica actividad
generadora de ingresos es la artesania.

-Para el 77% de los encuestados la vivienda es su lugar de trabajo lo cual esta
altamente relacionado con su caracter de trabajador independiente y con el hecho
de que el 59% trabajan solos en el taller o 27% con su familia.

-El 65% de los artesanos manifiesta que elabora productos artesanales, sin
embargo un 31% elabora productos de arte manual.

-Los oficios mas representativos son: tejeduria (39%) con mayor influencia en los
departamentos de: La Guajira (72%), Santander (64%) y Narifio (63%), bisuteria
(11%) especialmente en el departamento de Putumayo (32%), trabajos
decorativos (9%), cerdmica y alfareria (6%) con especial énfasis en los
departamento de Boyaca, Huila y Tolima, cesteria (5%) con especial énfasis en
Boyaca, talla (5%), sombrereria (5%) especialmente en Cérdoba, Huila y Narifio.
Joyeria (4%) con mayor influencia en Bogota.

-El 72% de los artesanos utilizan herramientas manuales en el proceso de
elaboracion de sus productos, sin embargo es interesante resaltar que la mitad de

los artesanos consideran sus manos como instrumento de trabajo, para ilustrar
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esto podemos mencionar las chivas de Pitalito donde se usa la técnica de ceramica
en rollo.

-En relacion al tipo de materias primas utilizadas en la elaboracién de los productos
artesanales, el 58% de los artesanos utilizan materias primas de origen vegetal, el
15% de los artesanos utilizan materias primas de origen animal y el 15% de los
artesanos utilizan materias primas de origen mineral, sin embargo el 40% de los
artesanos manifiesta utilizar también materiales sintéticos (La Guajira 83%) y 11%
materiales reciclados (Bogota 21%, Cundinamarca 20% y Norte de Santander
23%).

-Entre las mayores dificultades para acceder a las materias primas los artesanos
resaltan la falta de dinero, como consecuencia de los bajos ingresos provenientes

de la actividad artesanal seguida por la escasez y los costos del material.

Programas que complementan la estrategia

Para beneficiar los procesos de desarrollo de los Departamentos con vocacion
artesanal, los laboratorios deben articular los proyectos asociados al apoyo y
fortalecimiento de la actividad artesanal de Artesanias de Colombia, entre los cuales
se destacan: Programa de acceso Yy aprovechamiento de materias primas,
la certificacion de calidad con el sello hecho a mano, los derechos de propiedad
intelectual de los oficios y productos artesanales, la atencion a poblacion artesanal
desplazada y en estado de vulnerabilidad, la atencién a comunidades artesanales
indigenas, afrocolombianas y raizales, el Programa Nacional de Formacion en

competencias laborales.

Propiedad intelectual de las artesanias emblematicas de Colombia.

Parte de este programa consiste en realizar jornadas de sensibilizacion explicando
la importancia y acceso a los signos distintivos con los beneficios que otorga
Artesanias de Colombia, durante 2015, 88 artesanos han participado en estas

jornadas.
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Asi mismo se realizaron talleres especificos sobre normas técnicas de calidad y
procesos de certificacion a las comunidades Luthier de Bucaramanga, se
desarroll6 documento referencial de calidad "Hecho a Mano™ a esta comunidad, para

el instrumento musical: Guitarra.

Se realizaron las entregas oficiales de certificaciones del sello de calidad "Hecho a
Mano” a: *Comunidades de tejeduria en cafia flecha en el departamento de
Cordoba, *comunidad artesanal artesanas tejedoras en la técnica de dos agujas,
*comunidades artesanales de Santander constructores de Guitarras, *comunidades
artesanales de Meta constructores de Arpa llanera, cuatro y bandola, *comunidades
artesanales de Tolima artesanos tejedores de mimbre y Yare, *comunidades
artesanales de Narifio con la técnica de Barniz de Pasto y Mopa mopay en la técnica

de tejeduria en Palma de Iraca.

Se realiz0 el proceso de renovaciones y nuevos sellos de calidad "Hecho a Mano”
en la comunidad artesanal de Cartago para los artesanos de Trabajo en Bordado.
Asi mismo se realizaron talleres especificos sobre normas técnicas de calidad y
procesos de certificacion a las comunidades de Cartago para los artesanos de
Trabajo en Bordado. Se encuentra en actualizacion de Documento Referencial de
calidad “Hecho a Mano” bordado de Cartago. A la fecha se han otorgado 52 sellos

de calidad “Hecho a Mano’.

Por otro lado se ha realizado la revision y aprobacién de los informes de evaluacion
y auditoria de las Joyerias SCHUMACHER & CIA S.A.S, LUMER COMPANIA S.A.S,
CARREIRA EXPOSITO JOSE — JOYERIA ARLOP, BAUER & CO S.Ay JOYERIA
LIEVANO.
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Programa de Joyeria

Durante este afio se han implementado procesos de capacitacion técnica;
acompafiamiento y fortalecimiento en asociatividad, promocion y comercializacion;
disefio de colecciones de joyeria; y fortalecimiento a los programas de formacion.
El programa nacional de joyeria este afio continio con la atencion a las 6
comunidades beneficiarias del afio pasado que fueron:

- Mompox

- Barbacoas

- Quibdé

- Quimbaya

- Marmato

- Bogota

Adicionalmente se ha llegado a 3 comunidades nuevas a las que se les brinda
atencion de manera integral:

- Guapi

- Ciénaga de Oro

- Santafé de Antioquia

En colaboracion con el Programa de Atencion a Poblaciéon Desplazada, se
desarrollaron nuevos disefios para los joyeros de Chocé buscando diferenciar su
oferta frente a las otras comunidades del pais que también trabajan la técnica de la
filigrana, de este trabajo se destaca el caso exitoso de Asoreq, quienes han
logrado mejorar su producto y participar en oportunidades comerciales propiciadas

por Artesanias de Colombia, lo que ha permitido incrementar sus ventas.

Adicionalmente, dentro del marco del Programa de Formacion en técnicas de
Joyeria de Bogota, se han atendido 10 artesanos en técnicos laborales y 64

artesanos en cursos cortos de joyeria.
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Mejoramiento de la competitividad del sector artesano de la poblacién desplazada
y vulnerable del Pais.

Para el afio 2015 los beneficiarios proyectados para atencion son 600 artesanos
ubicados en el departamento del Choco. Desde el proyecto se focalizaron artesanos
en el municipio del Carmen del Atrato y Quibdd. Posteriormente en el mes de mayo
se logra el inicio de una alianza con el Departamento para la Prosperidad Social y
el Fondo de Inversiones para la Paz (DPD-FIP) con el fin de ampliar la cobertura en
el departamento del Choco a 700 artesanos mas. El convenio ha permitido atender
a beneficiarios en el municipio de Quibdo, Bojaya, Medio Atrato, Rio Quito, Istmina,
Medio San Juan y Litoral del San Juan. Asi mismo la articulacién atiende a 700
artesanos en el municipio de Buenaventura ubicados en las zonas de los rios Naya,

Anchicaya, Dagua, Yurumangui, Calima y casco urbano.

El objetivo principal del programa es el de promover alternativas de generacion de
ingresos y ocupacion productiva para mejorar las condiciones de vida de la
poblacién vulnerable a través del logro del mejoramiento de la competitividad del
sector, acompafado en estrategias encaminadas al fortalecimiento de capacidades
para el sery el hacer. Se desarrollan talleres alrededor del desarrollo humano y la
restauracion del tejido social: acompafiamiento en el manejo de conflictos,
proyectos de vida individuales y colectivos; asistencia técnica: para el mejoramiento
del producto artesanal, de las artes y técnicas, el fortalecimiento asociativo y
conformacién de organizaciones productivas a través de talleres en innovacion y
creatividad, teoria del color, lineas de productos, disefio de productos,
sensibilizacibn a procesos basicos administrativos, cualificacion para la
participacion en eventos comerciales y ferias, y por ultimo la transferencia de
tecnologia: entrega de utensilios, herramientas basicas y materias primas a

unidades artesanales para el desarrollo de sus productos.

La alianza con el DPS-FIP representa para la entidad el apalancamiento en $2.000



@ MNomERD BlEl TODOS PORUN
== (€ nuevopnis

millones de pesos ademas de los $626 millones de pesos, que han sido
asignados al programa con recursos del Presupuesto General de la Nacion (PGN)

y los cuales se ejecutan a través del proyecto de inversion correspondiente.

Artesana campamento 21, Artesana Litoral del San Juan,
Carmen del Atrato, Choco. Choco.
Foto Archivo APD Foto Archivo APD

Programa de Formacion y Asesorias puntuales

Durante 2015, se han impartido 48 horas de mdédulos especificos del programa
técnico laboral en joyeria y 160 horas en el curso corto de acabado. Se han
certificado 42 joyeros en cursos de extension. Se cuenta con 11 personas
matriculadas para técnico laboral en joyeria 'y 14 personas inscritas para el curso

corto de Joyeria "Acabados de Superficie"

Frente a asesorias Puntuales, durante el 2015, se han realizado entre otras
actividades, la Jornada Grupal Informativa, las Charlas Informativas de los
programas y servicios de la entidad (Siart, Cendar, Formacion: joyeria), explicacion
de la metodologia del programa de asesorias puntuales. A la fecha se ha realizado
el levantamiento de linea de base con los asistentes mes a mes. Se realizo el

diagnéstico del producto de cada uno de los asistentes para determinar el modulo
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gue conforma el programa al que se le hara seguimiento. Durante 2015 se han

beneficiado 382 artesanos, como parte de este servicio.

Programa lberoamericano para la Promocion de las Artesanias — Iberartesanias
2015.

Este programa durante el 2015, ha desarrollado las siguientes actividades:

-XIll Seminario Internacional de Artesania en Santiago de Chile, 13 mayo, Santiago
de Chile: Asistieron cerca de 200 personas entre artesanos, estudiantes y
representantes de entidades del ambito culturar chileno, los cuales reflexionaron
sobre temas trascendentales para el sector artesano de la regién. Durante este
Seminario se compartieron enfoques y estrategias internacionales relacionadas con
la institucionalidad publica para la definicion y gestién de la actividad artesanal en
sus dimensiones cultural, econémica y social.

- 1l Comité Intergubernamental de Iberartesanias 14 y 15 de mayo, Santiago de
Chile: El propdsito de dicho Comité, conformado por los lideres de las entidades
responsables de la artesania en cada uno de los paises Iberoamericanos, fue la
presentacion por parte de la Unidad Técnica del Plan Operativo Anual 2015 para
ser analizada por los miembros del Comité, la revision del informe de actividades
2014. Durante esta Reunion se logré que Comité Ejecutivo acogiera las propuestas
de la Secretaria Técnica de realizar el “Seminario sobre Sistemas de Capacitacion
y Ensefanza del Sector Artesanal’” en 2016 y la implementacion del Fondo de
Cofinanciacibn de Acciones de Cooperacion Sur - Sur entre paises de
Iberartesanias, por otro lado, se acord6é apoyar por segundo afio consecutivo la
participacion de artesanos interesados en participar en Expoartesanias.

- Exposicion y discusion de los resultados de la consultoria realizada con el fin de
establecer el estado del arte de los sistemas de informacion artesanal con la que
estan dotados los paises del espacio cultural iberoamericano, con miras a la

creacion del Observatorio Iberoamericano de la artesania. Los resultados de esta
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consultoria fueron socializados en el Tercer Comité Intergubernamental de

Iberartesanias celebrado en el mes de mayo en Chile.

- Paises vinculados:

Se logr6 la adhesion de Argentina a través del Ministerio de Cultura - Mercado
Nacional de Artesanias Tradicionales de la Republica de Argentina MATRA. Esto
elevo a 8 el numero de miembros de Iberartesanias: Argentina, Colombia, Chile,
Ecuador, México, Paraguay, Peru y Uruguay. Asi mismo, se esta adelantando una
campafa de adhesién de paises iberoamericanos con el apoyo del Ministerio de

Relaciones Exteriores de Colombia y las embajadas.

Cooperacion Sur-Sur 2015

Bolivia: Proyecto de asistencia técnica en la Bienal Internacional de Disefio para la
Artesania Boliviana aprobado por la Comision Mixta de marzo 2015: Coordinacion
APC Colombia, Cancilleria, AdC con el Gobierno Autbnomo Municipal de Santa
Cruz de la Sierra — Bolivia y Fundacion Awaj Warmi. Visita expertos AdC a Bolivia
como primera actividad, con el fin de identificar técnicas, poblacién artesanal,
transferir metodologia del Sistema de Informacion de la Actividad Artesanal, y
disefiar bases Bienal en Bolivia

Paraguay: Proyecto de Asistencia técnica en desarrollo e innovacion de productos
artesanales textiles tradicionales e indigenas para las comunidades paraguayas
aprobado por la Comixta 2014 (APC Colombia, Cancilleria, IPA y SENATUR
Paraguay): Visita de expertas AdC a Paraguay (agosto) para elaborar diagndéstico
de la oferta artesanal indigena (enfocada a turismo) y desarrollo/disefio artesanias
para comunidad rural. Pendiente 2015: Visita IPA, SENATUR vy lideres indigenas a
la Feria Expoartesanias 2015, con el fin de reforzar el componente comercial y de

practicas culturales
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Iniciativa OVOP

Frente a este iniciativa, durante lo corrido de 2015, se fortalecié una alianza (Con
recursos) especifica entre JICA-ADC para formular y ejecutar conjuntamente un
proyecto piloto en las iniciativas de Tuchin, La Chamba y Mompox. Representantes
de Artesanias de Colombia, participaron en el curso Desarrollo de la Industria local
y promocion turistica a través de la asociacion publico — privada” en Japon.

Para diciembre 31 de 2015, se debe entregar un documento sobre los resultados
del proyecto piloto, en el que se incluye la evaluacion y la definicion de la
transferencia del modelo OVOP, y otras iniciativas artesanales como en otros

proyectos formulados por ADC.

Asi mismo se elabor6 la propuesta que establece una estrategia para desarrollar

proyectos de desarrollo y comercializacion de productos.

v" Premios, Reconocimientos y Concursos para la Artesania
En una emotiva ceremonia, Artesania de Colombia realizé la entrega de la Medalla
a la Maestria Artesanal, el mayor y mas importante galardon en Colombia,
relacionado con el sector artesanal, y que en el 2015 alcanz6 su versién numero 37.
Con la presencia de la Primera Dama de la Nacién, la sefiora Maria Clemencia
Rodriguez de Santos, y la de la Gerente de la Entidad, se realizé la entrega de este
importante galardon en sus cinco (5) categorias a cinco (5) personajes que con su

trabajo han contribuido al fortalecimiento de la historia artesanal de nuestro pais.

La Medalla a la Maestria Artesanal tiene un significado muy importante para la
entidad, debido a que con su entrega se resalta la labor y el recorrido de muchos
afnos de esfuerzo y dedicacion de artesanos, entidades y comunidades del pais por

mantener vivas sus tradiciones culturales y ancestrales.

Para esta versibn de la entrega de este reconocimiento, el jurado estuvo
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conformado por Mariana Garcés, Ministra de Cultura; Fabio Villegas, Presidente de
AVIANCA; y Toté la Momposina, reconocida cantante de musica folclorica, el
encargado de seleccionar a los cinco ganadores, entre las 127 postulaciones que

se recibieron este afo.

Ganadores de la Medalla del afio 2015. En la foto de izquierda a derecha:

José Antonio Segebre, Gobernador del Atlantico, ganador Medalla al Fomento, German Arango,
de Aguadas Caldas, Ganador Medalla Contemporanea, La representante de la Cooperativa
Artesanal de Aguadas, Caldas, quien gand en la categoria de comunidad, Julia Elisa Castillo, de
Guaduas, Cundinamarca, quien recibié el galardon “Maestro de Maestros”, Luisa Florez, de
Tuchin, Cérdoba, quien recibi6 la Medalla Tradicional

Los ganadores fueron:

Ganadora de la Medalla a la Maestria artesanal "Maestro de Maestros", a la
artesana, JULIA ELISA CASTILLO REYES, identificada con C.C. No. 20.632.716,
a quien se le entreg6 la suma de SEIS MILLONES DE PESOS M/CTE ($6.000.000),

como reconocimiento a su labor.

Ganador de la Medalla a la Maestria artesanal Contemporanea, el artesano
GERMAN ARANGO VALLEJO, identificado con C.C. No. 10.246.050 , a quien se
le entregd la suma de SEIS MILLONES DE PESOS M/CTE ($6.000.000), como

reconocimiento a su labor.

Ganadora de la Medalla a la Maestria artesanal Tradicional, la artesana LUISA
FLOREZ SALGADO, identificada con C.C. No. 25.887.252 a quien se le entrego la
suma de SEIS MILLONES DE PESOS M/CTE ($6.000.000), como reconocimiento
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a su labor.

Ganador de la Medalla a la Maestria artesanal de Comunidad, la Cooperativa
Artesanal de Aguadas, con NIT No. 890.804.282-0, a quien se le entreg6 la suma
de SEIS MILLONES DE PESOS M/CTE ($6.000.000), como reconocimiento a su

labor.

Ganador de la Medalla a la Maestria de Fomento, a la Gobernacion de Atlantico,
con NIT No. 890.102.006-1, representada legalmente por JOSE ANTONIO
SEGEBRE, identificado con C.C. 8.738.052 a quien se le entreg6 la suma de SEIS
MILLONES DE PESOS M/CTE ($6.000.000), como reconocimiento a la labor en

beneficio del sector artesanal en el Departamento del Atlantico.

Articulacion entre la oferta y la demanda.

Con el objetivo de conectar la oferta y demanda ©gpertamentes vater

AMAZONAS

v

L. . ANTIOQUIA S 25.660.599.84

de la actividad artesanal, a septiembre de 2015 47t4nmce 2 7514994200
X . BOGQOTA D.C = 39{.803.003:40

se han atendido 197 artesanos mediante la 22LVaF oS e o
. C-Al:C)AS. S 36 '.259 689.84

compra directa de producto, llegando a un monto Cagrscema : T A
CASANARE S 4.310.000,00

de $1.429.786.407,08. Los departamentos con creans O v e s
CHOCO S 34 A50.200,00

mayor compra son Cundinamarca (29.02%), ctonoiramamca = 23061 99600
HuLAa S 55.894 700,00

Boyaca (21.67%), Narifio (12.76%), La guajira macirie S 182 406.300.00
PII‘H.JMA-YO E- 159 '_7:‘() 700,00

(8.46%) y Atlantico (5.26%), esta participacion S& mizasaioa : a83.000.00
SANTANDER > 3,788 000,00

. ’ sSucRe s 12,288 200,00

da, en el caso de Cundinamarca y Boyaca, por la rouima 3 10392 200,00
: VAUPES S 686400000

compra de productos para atender clientes vora genera: S 1.420.7H6.407,08

institucionales como: Juan Valdez y Alpina; por otra parte en el departamento de
Narifio, La Guajira y Atlantico se concentran compras de productos como mopa
mopa y tamo, mochilas Wayul y chinchorros accesorios del carnaval de

Barranquilla respectivamente, que tienen alta rotacion en todas vitrinas artesanales.
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Por su parte, a través de diversas estrategias, las vitrinas comerciales se utilizan
para la divulgacion de la artesania a nivel nacional e internacional, una de ellas es
la realizacion de talleres artesanales presenciales que tienen como objetivo articular
la oferta artesanal con el consumidor final e incrementar las ventas directas del

artesano.

Es asi que durante el 2015 se ha abierto la vitrina en la ciudad de Medellin, la
misma se encuentra ubicada en el Museo de Arte Moderno de Medellin MAMM.
Ciudad del Rio. El almacén cuenta con un area total de 45,5 m2. Durante el mes de
septiembre, y con tan solo un mes de apertura, se lograron ventas por valor de
$27.900 millones. Entre los productos mas vendidos se encuentran: Productos de
mopa mopa (pulseras y tarjeteros), Werregue (pulseras y jarrones), chaquiras,

collares, tablas de la baldoseria, carnaval y filigrana.

Gestion del conocimiento del Sector Artesanal
Como parte de los objetivos dirigidos a fortalecer la perspectiva de cliente y
beneficiario, se encuentra la investigacién y gestién del conocimiento; entre sus

principales logros se encuentran:

Revista Artifices 4 en revista SEMANA

Artifices es una publicacion semestral con la cual
Artesanias de Colombia ha venido contribuyendo a la
difusion de los conocimientos y la informacién sobre

la actividad artesanal del pais. Con cada una de sus

anteriores ediciones ha logrado impactar de manera

positiva el sector.

Artifices 4, presentd un panorama general de la artesania colombiana y su

articulacion con el turismo, relacionandolo con la generacion de oportunidades de
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desarrollo social y econdmico de las comunidades con vocacion artesanal.
Para esta edicion se insert6 en la revista de mas amplia circulacion del pais, La
Revista Semana (1.347.900 Lectores). En su N0.1726 correspondiente a la Ultima

semana de mayo de 2015.

Revista Volar
El proyecto de atencibn a poblacion Rﬁ
desplazada -APD- que realiza Artesanias de
Colombia en convenio con el Departamento
para Prosperidad Social -DPS- dentro de sus
estrategias de comunicacién incluyé la
publicacién de dos articulos de interés sobre el
programa “Mejoramiento de la competitividad
del sector artesano de la poblacion victima y

vulnerable del pais”.

De estas de estas dos, publicaciones gestiébn conocimiento colaboré para la
segunda entrega en su segunda entrega bajo el titulo Oficios que unen: Chocé

cultural y natural publicado en la Revista Volar No. 67 de la aerolinea SATENA.

CENDAR

El Centro de Investigacién y Documentacién para la Artesania -CENDAR- aumento
en consultas virtuales a través de la Biblioteca digital Institucional. Hasta el tercer
trimestre del presente afio van 150.015 consultas en linea de articulos de interés

sobre la actividad artesanal.
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=== Gracias a estas consultas,
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R OpenDOAR (directorio

Caterrbra

By —— — donde se registran 'y

categorizan los repositorios

de acceso abierto de
investigacion  académica)
califico a la biblioteca virtual
del CENDAR como la de

mayor consulta en nuestro

pais, seguida por la de la Camara de Comercio de Bogota y el CESA.

Investigaciones

Desde finales de 2013 se aprobaron dos investigaciones bajo el Convenio 212 en
un esfuerzo tripartito financiado por Artesanias de Colombia, Colciencias y el
Ministerio de Cultura, las cuales se apoyarian durante los afios 2014 y 2015: la
primera, con la Pontificia Universidad Javeriana de Cali llamada Bordando el
conocimiento propio: Experiencia de mujeres en torno al bordado artesanal en
Cartago (Valle); y la segunda, con Universidad del Valle llamada Oficio como
patrimonio Los hornos de cal de Vijes (Valle). Estas dos investigaciones terminaran

para el final del presente afio.

En 2015 se elaboraron y aprobaron los términos de referencia con Colciencias para
lanzar la invitacion a grupos de investigacion para Generar conocimiento sobre los
procesos de cambio de la cultura material y la actividad artesanal en las
comunidades que poseen artesanias emblematicas, dentro del territorio nacional.
En esta oportunidad solo Colciencias y Artesanias de Colombia estan apoyando
financieramente la mencionada investigacion con recursos por valor de
$267.000.000. Al finalizar el afio sabremos cual fue el centro de investigacion

elegido.
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En la feria Expoartesano 2015,
el proceso de gestion del
conocimiento colaboré con el
Parque Explora para el
desarrollo de los referentes de
conocimiento con los que se
entabld la conversacion con
seis comunidades indigenas de
nuestro pais para que mas de

5000 nifios y nifias, en 5 dias
pudieran conocer mas sobre la artesania colombiana y de las comunidades que la
realizan.

En este escenario se encontraron personas con saberes distintos, lejos de charlas

magistrales, fueron dialogos que aportaron a todos por igual.

Sistema de informacién para la artesania — SIART:

Estrategia Digital

Dentro de esta area de trabajo se pueden destacar las siguientes cifras, que se
relacionan directamente con el desarrollo de contenidos y publicaciones, tanto en el
portal de la entidad como en las diferentes redes sociales en las que hace presencia
Artesanias de Colombia:

- Notas Publicadas: 114 Notas sobre los diferentes temas de la organizacion y de

interés para el sector.
- Redes Sociales: Se ha logrado que la “Comunidad virtual” de Artesanias de

Colombia alcance los 69.619 seguidores distribuidos en las diferentes redes
sociales, esto con un crecimiento del 54% con respecto a 2014.
e TWITTER con un total de 13.000 seguidores.
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e FACEBOOK con un total de 52. seguidores.

e YOUTUBE con un total de 650 suscriptores. En el 2015 se han logrado 147.798
reproducciones.

e INSTAGRAM con un total de 3939 seguidores.

- Atencién Y Gestion De Servicios En Linea: Se han atendido en 2015 un total de

1.793 servicios entre contictenos, directorio, galeria, clasificados y calendario.

b. PERSPECTIVA PROCESOS INTERNOS

Objetivo Estratégico: Mejorar continuamente las practicas de buen gobierno

corporativo para aumentar la eficiencia, eficacia y efectividad de la entidad.

Estrategia: Mantener actualizado el modelo integrado de planeacién y gestion

Actividad Indicadores Resultado Sep 2015 Meta 2015
Este componente incluye los temas relacionados
con: Plan anticorrupcién y atencion al ciudadano
. . Puntaje del FURAG en el [(93); Trasparencia y acceso a la informacion
Mejorar los mecanismos de e o o .
. . ) componente de publica (86); Participacion ciudadana en la gestion
Transparencia, participacion A - : 7 . 70
- ) transparencia, participacion y [(79); Rendiciéon de cuentas (87); y Senvcio al
y senvcio al ciudadano . . . K . .
senvcio al ciudadano ciudadano. Puntaje promedio 86,4. Por encima de
la meta propuesta.
Avance 123%
. En la gestiéon de talento humano se obtuvo un
Fortalecer los mecanismos . .
L Puntaje del FURAG en el |puntaje de 74. Actualmente se esta
de gestion del talento . : - )
humano componente de gestion del [implementando plan de mejoramiento enfocado a 75
talento humano fortalecer esta gestion.
Avance 98%
El componente de gestion administrativa esta
compuesto por: Gestion de Calidad (92);
Fortalecer la eficiencia Puntaje del FURAG en el EﬁCIenCIE.I ad".“”'s.tfat"”" Y US(.) racional del papel
s ) . . (82); Racionalizacion de tramites (82);
administrativa componente de eficiencia . L . - 70
administrativa Modernizacion Institucional (100); Gestion de las
TICS (59); Gestion documental (84); para un
puntaje de 83,2;superando la meta.
Avance 118%
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Actividad Indicadores Resultado Sep 2015 Meta 2015
Fue realizada la auditoria de seguimiento por
parte de ICONTEC, el 25 y 26 de mayo. Se
Evaluar la conformidad del o - destacan varias fortalezas en los procesos y se
. . .| Auditorias de seguimientoy | . ; .
sistema integrado de gestion ) ; evidencia una No conformidad menor. Se recibe 100
renovacion realizadas al SIG |. ) .
(GP 1000 e ISO 9001) informe final con concepto por parte del auditor de
"Mantener la Certificacion del SIG".
Avance 100%
Para 2015 se proyecto realizar auditorias internas
a los 8 procesos de la entidad.El mismo Se
. S concluy6, de acuerdo a lo programado, realizado
Realizar auditorias internas Cumplimiento al programa de |al 100% de | r S nt6é con un i
al sistema de gestion de P prog a 0 d€ 10S procesos. Se conto con un equipo 100%

ADC

auditorias internas

de 17 auditores y resultado de las mismas se
detectaron 62 aspectos favorables, 14 no
conformidades y 15 oportunidades de mejora.

Avance 100%

Estrategia: Monitorear y evaluar el nivel de cumplimiento de la planeacion

institucional.
Actividad Indicadores Resultado Sep 2015 Meta 2015
Se ha realizado seguimiento a las mediciones de
cada indicador, asi como al cargue del avance y
cumplimiento de las inicitaivas y tareas. Las
Actualizar y hacer L principales recomendaciones han estado dirigidas
. Seguimientos plan S L
seguimiento del plan ) a la medicion de los indicadores, colocar anexos
estrategico y de los planes 100%

estrategico y de los planes
de accion de la entidad

de accion de la entidad

que amplien la informacion, hacer seguimiento a
los avances de las tareas, frecuencias de
medicion y precision en las fechas de corte.

Se cuenta con 3 de 4 seguimientos proyectados.

Avance 75%

RESULTADOS A RESALTAR

En lo corrido del 2015, los principales logros a resaltar en esta perspectiva son:

Modelo integrado de Planeacion y Gestion.

El modelo Integrado de Planeacidon y gestion, incluye cinco politicas principales,

cuya implementacion y eficacia se mide a través del FURAG (Formulario Unico de

reporte de avance a la gestidn); durante los ultimos afios la entidad ha venido
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implementado estrategias que han permitido que la gestion de la entidad se
fortalezca y optimice; como resultado de lo anterior, durante el afio 2015, los
resultados obtenidos superaron la meta que se habia propuesto, la cual se proyecto
tomando como linea de base los resultado del afio 2014 (Es decir evaluacion 2013),
primer afio en diligenciar el formulario. Los tres componentes que obtuvieron los
mejores resultados fueron: Modernizacion institucional, Plan anual de adquisiciones
y plan anticorrupcioén y atencion al ciudadano. La calificacion global obtenida fue de

84 puntos sobre los 77 estimados; esto para un cumplimiento del 109%.

Estado de implementacion del MECI y acciones de mejoramiento

Artesanias de Colombia durante la vigencia 2014, actualizé el modelo estandar de
control interno de acuerdo con los lineamientos del decreto 943 del 21 de mayo
2.014, implementando cada una de las fases requeridas por el modelo como son
conocimiento, diagnostico, planeacion de la actualizacién, ejecucién, seguimiento y
cierre. La implementacion de esta nueva version del modelo se dio de acuerdo con
el plan de actualizacion definido por el equipo MECI de la entidad y el apoyo de la

oficina de control interno.

Asi mismo es importante recalcar el mejoramiento alcanzado por la entidad, frente
al nivel de madurez del modelo, al pasar de una calificacion de 71,15 en el 2013 a
99,3 en el 2014 reflejando un mejoramiento en esta calificacion del 40%, segun
informacion reportada por el formulario Gnico de reporte de avance a la gestion, y el

cual fue conocido durante 2015.
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RESULTADOS PROMEDIO PARA EL SECTOR 2013 Vs 2014

MECI

INDICADOR DE MADUREZ MECH

ENTIDAD (LT 3 MADUREZ MECH
T — : — . MECII01)
EEE UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL - JUNTA 7S
CENTRAL DE CONTADORES
o Cm— SUPERINTENDENCIA DE SOOEDADES 857
SUPCRINTENDENCIA OF INDUSTRIA Y 79
= |COMERCIO
MINISTERIO ©F COMERCIO INDUSTRIA ¥
— TURISMO 8625 15%
LEASING BANCOLDEX SA CF C %
ety INSTITUTO NACIONAL DE METROLOGIA 4525 54.55 21%
FONDO NACIONAL DE GARANTIAS S.A FNG
v CONCEIO PROFESCONAL DE 65,05 ;
ADMENISTRACION DE EMPRESAS o 2%
BANCO DE COMERCIO EXTERIOR DE
COLOMBIA BANCOLDEX 83,95 10%
TESANIAS DE COLOMBIA SA JL15 40%
I e > .
= PROMEDIO 7757 83.73 8%

Mdédulo de planeacién y gestibn-Componente de direccionamiento estratéqgico-

Planes, programas y proyectos

Artesanias de Colombia en funcién de este elemento culmino su ejercicio de
direccionamiento estratégico para el periodo 2015-2018, teniendo como lineamiento
para su disefio, las directrices del plan nacional de desarrollo y la planeacion
sectorial. Producto de este ejercicio se cuenta a la fecha con el marco estratégico
2015-2018 conformado por misién, vision, principios misionales, ejes estratégicos y
valores corporativos. Asi mismo se definio el cuadro de mando integral 2015-2018,
el plan estratégico 2015-2018 y el plan de accién 2015. Todos estos elementos se
encuentran publicados en la herramienta ISOLUCION, desde la cual se puede
consultar cada uno de estos elementos, asi como la realizacién de su seguimiento

y avance.

Mdédulo de planeacién y gestion-Componente de direccionamiento estratéqgico-

Modelo de operacidén por procesos

La entidad cuenta con un mapa de procesos conformado por ocho procesos
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(Direcciéon planeacion y control, Gestion del conocimiento del sector, articulacion
oferta demanda, promocioén y generacion de oportunidades comerciales, cadena de
valor del sector artesanal, gestion legal, gestion administrativa y financiera y gestion
de Tics).

Todos los procesos cuentan con sus respectivas caracterizaciones, procedimientos

e indicadores enmarcados dentro del ciclo PHVA.

Moédulo de planeacion y gestion-Componente de talento humano Acuerdos,

compromisos o protocolos éticos

La entidad cuenta con el decalogo de valores y el cédigo de ética institucional, el
cual consolida los comportamientos y lineamientos éticos aplicables al que hacer

institucional.

Médulo de planeacidon y gestion-Componente de talento humano- Desarrollo del

talento humano.

Durante el 2015 la Coordinacién de recursos humanos y fisicos con la aprobacion
de la Subgerente Administrativa y Financiera elaboraron y aprobaron el plan BSC
(Bienestar, Seguridad y Capacitacion) el cual contempla actividades en estos
frentes en los que sobresalen la implementacion del programa de transformacion
cultural, el programa de comunicacidon organizacional y la implementacion del
sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo de acuerdo con el decreto
1072 de 2015.

Mdédulo de planeacién y gestion-Componente administracion del riesgo-politica de

administracion del riesgo

La entidad durante el ejercicio de revision por la direccion al sistema integrado de
gestion reviso y aprobd nuevamente la politica de administracion del riesgo vigente
en la entidad como parte del direccionamiento estratégico y dentro del marco de

politicas institucionales vigentes en la entidad. Esta politica se encuentra publicada
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en el home de ISOLUCION como medio de difusidon, conocimiento y consulta

publica.

Moédulo de planeacidon y gestion-Componente administracion del riesgo-

Identificacion, analisis y valoracion de riesgos

Los procesos de la entidad han adelantado cada una de las etapas de la
metodologia del DAFP en cuanto a la gestién y administracion del riesgo, como son
contexto estratégico, identificacion, andlisis, valoracion, controles, identificacion de
acciones preventivas y planes de accion. Con los resultados obtenidos se construy6
el mapa de riegos institucional y por proceso, los cuales estan disponibles para
consulta y seguimiento en el modulo de Riesgos DAFP de ISOLUCION.

Mdédulo de evaluacién y seguimiento-componente auditoria interna

La Oficina de Control interno en cumplimiento de su rol y funciones ha adelantado
la ejecucion de su programa de auditorias de acuerdo con la aprobacion emitida por
el comité de Coordinacion de Control Interno y el rol de evaluacion independiente.
Es asi que durante el mes de abril se realizd el primer ciclo de auditorias y su
alcance incluia la revision integral de la conformidad de todos los procesos; durante
el mes de septiembre se realiz6 un segundo ciclo cuyo objetivo fue medir la

adherencia de la planeacion estratégica en cada proceso.

Modulo de evaluacion y seqguimiento-planes de mejoramiento

Artesanias de Colombia en la presente vigencia ha venido implementando los
planes de mejoramiento por procesos, formulados a partir de la realizacién de las
auditorias internas desarrolladas en el mes de abril y septiembre. La oficina de
control interno adelanta los procesos de seguimiento para verificar la
implementacion de los mismos con el fin de que ello contribuya al fortalecimiento

del modelo estandar de control interno.
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Mdédulo de evaluacion y seguimiento-Autoevaluacioén institucional

La entidad en la presente vigencia ha implementado herramientas de
autoevaluacion de control y gestion como son la realizacion de auditorias internas
a los procesos de la entidad, auditorias de gestion realizadas por la oficina de control
interno, diligenciamiento de las encuestas de evaluacion del estado del modelo
estandar de control interno y sistema de gestion de calidad segun DAFP vy el
diligenciamiento y envié del formulario Unico de reporte de avance a la gestion
FURAG para determinar el nivel de cumplimiento del modelo integrado de

planeacién y gestion.

Eje Transversal de Informacién y comunicacion

Artesanias de Colombia ha implementado elementos de fortalecimiento de la
informacion y comunicacién tanto interna como externa, asi como de sus sistemas
de informacion y comunicacion, entre los que sobresalen la actualizacion de las
tablas de retencion documental, implementacion del modulo de actas de
ISOLUCION; implementacién de la estrategia de rendicidon de cuentas, optimizacién
del sistema de gestion documental y cumplimiento de los lineamientos de
publicacién de informacion de acuerdo con la ley 1712 de 2014 de transparencia y

del derecho de acceso a la informacion puablica.

Sistema Integrado de Gestion de Calidad

Para el mantenimiento y mejora del SIG durante el 2015 se desarrollaron las
siguientes actividades:

- Auditoria seguimiento ICONTEC. Realizada en el mes de mayo de 2015, logrando
el mantenimiento de las certificaciones 1ISO 9001:2008 - NTCGP 1000:2009.

- Reuniones de seguimiento y autocontrol a todos los procesos de la Entidad, con
el fin de identificar de manera oportuna hallazgos u oportunidades de mejora.

- Despliegue y capacitacién sobre planeacion estratégica y su articulacion con el
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Anualmente se elabora el Plan Anual de Adquisiciones (PAA) asi como el plan de

TICs, los cuales se publican en el portal web, desde el mes de enero de cada afio.

Este documento, vigencia 2015 puede ser consultado a través del link:

http://www.artesaniasdecolombia.com.co/PortalAC/Contratacion/ListaPlanCompra

s.sf

Adicionalmente, de manera trimestral se realiza seguimiento y actualizacion del

PAA, de acuerdo a la gestion contractual que adelante la entidad.

c. PERSPECTIVA APRENDIZAJE Y DESARROLLO

Objetivo Estratégico: Mejorar continuamente la gestion del talento humano

promoviendo el desarrollo integral de los funcionarios.

Estrategia: Fortalecer las competencias laborales de los funcionarios de la entidad

Actividad

Indicadores

Resultado Sep 2015

Meta 2015

Capacitar a los empleados
en tematicas pertinentes
para el beneficio de su
desarrollo profesional y de
ADC

Cumplimiento plan de
capacitacion

Se realizaron las siguientes capacitaciones:
Seminario Taller de NICSP y NIIF, Seminario
Taller Actualizacion Contratacion estatal, dirigida
a supenisiores. Frente a la actividad de
“Capacitaciones permanentes segun normatividad
y necesidades de los procesos”, durante Q3 se
participé en el XVIIl Congreso Nacional de
Exportadores. Las actividades: Coaching para
liderazgo y trabajo en equipo y valores
corporativos, estan articulados con las actividades
de mejoramiento de clima; para lo cual ya se
contraté la empresa 361° y se ejecutara durante
Q4. Asi mismo durante el dGltimo trimestre se
desarrollara la actividad coaching en ventas. Total
actividades programadas para el periodo de
reporte: 3/ 6= 50%

Avance 50%

100%

Cobertura de la capacitacion

Se han realizado capacitaciones técnicas
tendientes a fortalecer conocimientos requeridos
por funcionarios para actualizacién y mejora de
procesos. Cubrimiento 29 funcionarios

Avance 35,5%

90%
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Actividad Indicadores Resultado Sep 2015 Meta 2015
Se implemento la valera emocional para los
funcionarios de la entidad, con el fin de que
Implementar valera de salario[ Implementacion de salario |puedan redimir los cupones otorgados por la 100%
. . . 0
emocional emocional entidad. Se entrego una valera a cada uno de los
funcionarios de la entidad.
Avance 100%
De 22 actividades planteadas para este periodo
. . del afio se ejecutaron 19 asociadas a los frentes
Ejecutar el plan de trabajo - . e )
) . Cumplimiento plan de trabajo [de salud en el trabajo, bienestar social,
para el mejoramiento de 100%

clima laboral

clima laboral

capacitacion, comunicacion organizacional,
Subprograma de higiene y seguridad
Avance 86%

Estrategia: Promover la transformacion de la cultura organizacional de la entidad

Actividad

Indicadores

Resultado Sep 2015

Meta 2015

Implementar programa con
lideres de la entidad

Cumplimiento programa con
lideres de la entidad

Con corte aseptiembre se concreto plan de
trabajo con la firma 361° donde el objetivo
principal que tiene la misma es desarrollar talleres
de liderazgo con los 13 directivos de la entidad. A
la fecha ya se cuenta con directrices de la nueva
gerente y se definieron las fechas para realizar los
talleres grupales durante el ultimo trimestre del
afno.

Avance 50%

100%

Implementar programa con
equipos de trabajo

Cumplimiento programa con
equipos de trabajo

Con corte aseptiembre se concreto plan de
trabajo con la firma 361° donde el objetivo
principal que tiene la misma es desarrollar talleres
de liderazgo con los 13 directivos de la entidad. A
la fecha ya se cuenta con directrices de la nueva
gerente y se definieron las fechas para realizar los
talleres grupales durante el ultimo trimestre del
afo.

Avance 50%

100%

Implementar plan de
afianzamiento de valores
corporativos

Cumplimiento plan de
afianzamiento de valores
corporativos

Se realizé campafia de expectativa por la intranet,
mostrando el respeto como un valor que
caracteriza a nuestros funcionarios, su
importancia.

Avance 95%

100%

Implementar Programa de
comunicacién organizacional

Cumplimiento programa de
comunicacién organizacional

Socializacioén de boletin sectorial via correo
electrénico, disefio de piezas, contenidos para la
intranet y construccion de contenidos para
carteleras digitales (participacion ciudadana.
Conformacion de comité interno de
comunicaciones

Avance 100%

100%
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RESULTADOS A RESALTAR

Desarrollo del Talento Humano

Como se menciono anteriormente, y con el fin de propender por un mejoramiento
en la calidad del clima laboral, mayor satisfaccion en los trabajadores y en
consecuencia, mejora en la productividad y la calidad de los procesos desarrollados,
se ha formulado el Plan general de Bienestar, Capacitacion y seguridad y salud en
el trabajo (BCS), el cual incluye como ejes: bienestar, incentivos, capacitacion,
comunicacién y salud Ocupacional; los subprogramas y avances de los mismos se

relacionan a continuacion:

Subprograma de higiene vy seguridad industrial

- Se realizaron semanalmente pausas activas, siendo los brigadistas los
instructores ya que contaron con capacitacion por parte de la ARL Positiva.

- Se realizo la revision en los botiquines de la entidad y se actualizaron los
elementos minimos requeridos en cada uno de los botiquines.

- Se reorganizo y redistribuyo la sede la calle de 75, organizando los puestos
de trabajo acordes a ergonomia y seguridad de cada uno

- Tips semanales por la Intranet: Se realizaron publicaciones semanales de
tips y articulos por la intranet relacionados con los siguientes temas:
Huesitos saludables, sabes que obstruye tu felicidad, Relaciones humanas
y su importancia, elimina la basura de tu dia a dia, reir beneficios, alimentos
bajos en colesterol, como reconocer y calmar la ansiedad, cuidado con la
obesidad, subsidio de vivienda, ahorremos luz, habitos que te perjudican,
comer sano, cuidados para tu piel, cuida tu vista. Estos incluyen los tips para
fomentar un estilo de vida saludable

- Campafa de orden y aseo: se realiza campafia por la intranet con tips de

como mantener tu puesto ordenado y su importancia, seguido de un
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recorrido por cada puesto de trabajo argumentando la importancia del orden

y el aseo para posterior premiacion.

Subprograma de medicina preventiva

- Huesitos saludables: Se realizaron 2 jornadas de toma de densitometria para
medir el nivel de calcio en los huesos a todo el personal de la entidad con
resultados favorables.

- Se realiz6 jornada de examenes médicos tendientes a revisar la tension arterial,
masa corporal, glicemia y vision.

- Se firmo contrato con Emermedica de area protegida.

Bienestar — incentivos

- Se desarrollan campafias por la intranet (como cuidar tu cuerpo, Campafias
para fomentar el buen trato, campafias ambientales y tips informaticos y

celebracion de fechas especiales (cumpleafios)

Programa institucional de capacitacion

Durante lo corrido del 2015 y de acuerdo a las necesidades especificas de los
procesos asi como a lo establecido en el plan de accién del BCS se ha participado
en actividades de capacitacion como: seminario Taller de NICSP y NIIF y NORMAS
NIIF, asi mismo se realiz6 la capacitacion de contratacion dirigida a supervisores.

Por otro lado se organizo la capacitacion Redaccion de informes de Control Interno,
Seminario Taller Medios Magnéticos, Seminario Taller Actualizacion Contratacion
estatal, Taller de indicadores métricos de impacto cientifico, Foro Contratacion
estatal, Ley de Transparencia y del derecho de Acceso la Informacién Publica y en

el VIl Congreso Nacional de Presupuesto Publico.
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Todo lo anterior permite continuar con la busqueda permanente de la mejora de la

gestidén organizacional.

Programa institucional de Comunicacion

- Se desarroll6 la induccién y reinduccién en la entidad, realizando despliegue de

la planeacion estratégica 2015-2018 de la entidad.

- Se realizé el montaje de las carteleras digitales con contenidos que apuntan a
servicio y participacion ciudadana y temas de interés de nuestro cliente externo e
interno.

- Se desarrolla de manera permanente publicacién de contenidos en la Intranet,
transversales a este plan como son: camparia de la importancia de tener ordenado
el puesto de trabajo, slider y articulos de buen trato, no al estrés, que tener en
cuenta para ser mentalmente fuertes, Tips para ser propositivo, como adoptar el
optimismo inteligente, tips de la manera adecuada de contestar el teléfono y su

importancia, como prevenir la diabetes, entre otros.

d. PERSPECTIVA SOSTENIBILIDAD FINANCIERA

Objetivo Estratégico: Apalancar y movilizar recursos de inversion a nivel nacional e

internacional por medio de la consolidacion de alianzas y proyectos estratégicos
Estrategia: Gestionar recursos de inversion para fortalecer la actividad artesanal del

pais.
Actividad Indicadores Resultado Sep 2015 Meta 2015
Incremento de convenios con |Se han firmado 16 contratos y convenios con
organizaciones del orden |entidades territoriales y de orden nacional. 43%
ibi i nacional y/o territorial
Susc.nblr'convemos con y Avance 14%
organizaciones del orden -
. . Con corte a septiembre 30 se han apalancado
nacional y/o territorial. Incremento en el monto de . .
- . . $4.763 millones de pesos correspondientes a
(Publico y/o privado) convenios con . .
. contratos y convenios con Gobernaciones, 68%
organizaciones del orden . o
) L alcaldias, DPS y Ministerio.
nacional y/o territorial
Avance 360%
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Objetivo Estratégico: Asegurar una gestion financiera eficiente que garantice la

sostenibilidad del modelo de operacion de la entidad
Estrategia: Ajustar la contabilidad de ADC a las Normas Internacionales de

Informacién Financiera (NIIF)

Actividad Indicadores Resultado Sep 2015 Meta 2015

Se ha iniciado el proceso de implementacion de
Implementar plan de accion | Cumplimiento plan de accion [las normas NIIF en la entidad, de acuerdo a plan

L ) ) . . ) ; 90%
aplicaciéon Normas NIIF implementacion normas NIIF [de trabajo suscrito con la firma contratista ?

Avance 20%

Estrategia: Garantizar la eficiente ejecucion presupuestal

Actividad Indicadores Resultado Sep 2015 Meta 2015

A 30 de septiembre se comprometieron $12.355
millones correspondientes a un 55,84% de la
apropiacion. Superando con esto la meta de 95%
compromisos que era del 44, 3%.
Cumplimiento 126%

Cumplimiento a la ejecucion
presupuestal (compromisos)

Dar cumplimiento al acuerdo

de desemperio

mensualmente A 30 de septiembre se han obligado $9.763

millones, correspondientes a 44,13% de la
apropiacion. Superando con esto la meta de 95%
obligaciones correspondiente a 38,6%

Cumplimiento a la ejecucion
presupuestal (obligaciones)

Cumplimiento 114%

RESULTADOS A RESALTAR

Parte de la estrategia definida en el marco estratégico 2015 — 2018, la cual se ha
venido implementando desde vigencias anteriores a través del Proyecto de
ampliacion de la cobertura, se encuentra enmarcada en la iniciativa de cofinanciar
proyectos para el desarrollo de la cadena de valor de la actividad artesanal en cada

departamento.

Para el afio 2015 los recursos destinados por Artesanias de Colombia para
cofinanciar proyectos regionales son de $6.640 millones de pesos, y con corte a

septiembre se han apalancado $4.763 millones de pesos correspondientes a



[l

cl

L ]

TODOS PORUN
NUEvO RS

contratos y convenios con Gobernaciones, alcaldias, DPS y Ministerio lo que

corresponde al 71,73% de recursos apalancados superando la meta para esta

vigencia en un 205%, del 35% esperado. Estos recursos apalancados corresponden

a aportes tanto en efectivo como en especie, provenientes de diferentes Entidades

de lugares diversos del pais.

Es de advertir que los recursos distribuidos en las regiones se han asignado,

mediante convocatorias publicas regionales, a los mejores equipos de profesionales

presentados por las entidades concursantes.

relacionan en el siguiente cuadro:

Las entidades ejecutoras se

Adicional a los convenios mencionados anteriormente,

Aportes
) : Aportes AdC - Aportes AdC - P ) 5
No. Nombre del Convenio Valor convenio ) X Contrapartida - |Aportes contrapartida
Especie Efectivo i
Especie
1 |DEPARTAMENTO DEL HUILA $ 600.000.000 | $ $ 300.000.000 $ 300.000.000
2 |PLAZA MAYOR $ 50.000.000 | $ $ $ 50.000.000
3 |CORPORCION ACCION POR CALDAS | $ 214.737.099 | $ 34.732.250 | $ 85.046.965 $ 94.957.884
4 |ESCUELA TALLER $ 7.878.939
NACION - MINISTERIO DE COMERCIO,
5 INDUSTRIA Y TURISMO $ 1.650.000.000 | $ 250.000.000 | $ $ 1.400.000.000
ASOCIACION DE PEREIRA PROGRESO
6 |Y PAZ - DEPARTAMENTO DE $ 295.811.600 | $ 31.811.600| $ 120.000.000( $ 24.000.000( $ 120.000.000
RISARALDA
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO
PARA LA PROSPERIDAD SOCIAL -
7 FONDO DE INVERSION PARA LA PAZ - $ 2.500.000.000 | $ 500.000.000( $ $ 2.000.000.000
DPS - FIP
8 |MUNICIPIO DE FUSAGASUGA $ 76.988.000 | $ 5.988.000 | $ 41.000.000 $ 30.000.000
9 |MUNICIPIO DE TENJO $ 35.120.000 | $ 5.120.000 | $ 15.000.000 $ 15.000.000
10 |MUNICIPIO DE SIBUNDOY $ 110.000.000 | $ - % 100.000.000 $ 10.000.000
11 ’\SAE(EEREFARIA DISTRITAL DELA $ 270.000.000 | $ $ 160.000.000 $ 110.000.000
12 | GOBERNACION DE CORDOBA $ 240.000.000 | $ $ 190.000.000 $ 50.000.000
13 [MUNICIPIO SAN ANTERO $ 20.000.000 | $ -1 8 10.000.000 $ 10.000.000
14 |DEPARTAMENTO DE CALDAS $ 251.385.124 | $ 30.000.000 | $ 124.312.500( $ 22.072.624 | $ 75.000.000
15 |ALCALDIA SANTIAGO DE CALI $ 90.197.745 | $ -1 s 46.000.000| $ 12.000.000( $ 32.197.745
CONVENIO INTERADMINISTRATVO
16 SUSCRITO ENTRE EL DEPARTAMENTO 960.000.000 | $ 160.000.000 | $ 400.000.000 $ 400.000.000
DEL ATLANTICO Y ARTESANIAS DE e e e e
COLOMBIA S.A.
TOTAL $  7.364.239.568 |$ 1.017.651.850 | $ 1.591.359.465 | $  58.072.624 | $ 4.705.034.568

los cuales permiten

fortalecer la actividad artesanal en los diferentes eslabones de la cadena de valor,

se han concretado a la fecha alianzas, con diferentes grupos de interés, que
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fortalecen el posicionamiento de la Actividad Artesanal a través de patrocinios,
investigaciones, participacion en ferias y eventos, capacitaciones; entre estos se

destacan:

ACADEMIA
- Acuerdo marco con Facultad de disefo de la Universidad de Iso Andes
- Universidad Externado (capacitacion contabilidad)

- Universidad Central.

EMPRESA PRIVADA

- Organizacién Ardila Lule Museo de Artesanias en Cartagena.

MINISTERIO DE CULTURA

- Recuperacion de las bovedas de Cartagena

MINISTERIO DE JUSTICIA

- Unidades productivas en las carceles.

MEDIOS DE COMUNICACION
- Reuvista Fucsia (Laboratorio de moda)
- Revista AXXIS (Disefio Colombia)

- Revista Habitar (Arquitectura)

COLEGIO DEL CUERPO DE CARTAGENA

- Cultivo y trabajo del Totumo

FUNDACION BOLIVAR

- Luthiers

BAVARIA
- Moda

HOME CENTER




- Asesoria Mercadeo

- Creacion de una linea para almacenes.
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Por otro lado y enmarcado en esta perspectiva, Artesanias de Colombia cuenta para

2015 con un presupuesto anual de $22.121 millones de los cuales se han destinado

para inversion directa $13.526 millones. A 30 de septiembre se cuenta con una

ejecucion del 66,7% en gastos de funcionamiento y un 29,8% en gastos de

inversion; esto para un total de ejecucion presupuestal del 44,13%.

e. PERSPECTIVA COMUNIDAD Y MEDIO AMBIENTE

Objetivo Estratégico: Promover el manejo adecuado de los recursos naturales y

materias primas, para contribuir a la sostenibilidad ambiental y preservacion de los

oficios en las comunidades artesanas

Estrategia: Gestion Ambiental en la produccién

Actividad Indicadores Resultado Sep 2015 Meta 2015
Avance correspondiente a la identificacion
requisitos Corporacion Auténoma Regional para la
Defensa de la Meseta de Bucaramanga CDMB y
Identificacion de requisitos |a la obtencion de certificacion por parte de
yl/o aspectos legales ante [Ministerio Agricultura donde se documenta que el 95%

Fortalecimiento de la
legalidad ambiental en el
sector artesanal

autoridades competentes

figue es una especie vegetal nativa considerada
como cultivo, necesaria para adelantar procesos
de comercializacion y exportacion.

Avance 80%

Estrategias para el
fortalecimiento de la legalidad
ambiental

5 estratégias implementadas de las 5

proyectadas orientadas a la obtencion tramites de
legalidad y a promover el manejo adecuado de los
recursos naturales: -Acompafiamiento y obtencién
de certificados de exportacion necesarios para
procesos de comercializacién-Realizacion de 5
caracterizaciones de especies vegetales en el
departamento del Cauca: Aguamanil - Paja tetera -
Cedro Rojo - Chocoltillo - Guayacan

Avance 100%

95%
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Actividad Indicadores Resultado Sep 2015 Meta 2015
Avance correspondiente a la identificacion
requisitos Corporacién Auténoma Regional para la
Defensa de la Meseta de Bucaramanga CDMB y
Identificacion de requisitos |a la obtencién de certificacion por parte de
yl/o aspectos legales ante [Ministerio Agricultura donde se documenta que el 95%
autoridades competentes  |fique es una especie vegetal nativa considerada
como cultivo, necesaria para adelantar procesos
de comercializacion y exportacion.
Fortalecimiento de la Avance 80%
legalidad ambiental en el o
sector artesanal 5 estratégias implementadas de las 5
proyectadas orientadas a la obtencién tramites de
legalidad y a promover el manejo adecuado de los
. recursos naturales: -Acompafiamiento y obtencién
Estrategias para el o L :
- . de certificados de exportacion necesarios para
fortalecimiento de la legalidad N o 95%
ambiental procesos de comercializacion-Realizacion de 5
caracterizaciones de especies vegetales en el
departamento del Cauca: Aguamanil - Paja tetera -
Cedro Rojo - Chocoltillo - Guayacan
Avance 100%
Estrategia: Gestionar los impactos ambientales de la operacion de ADC
Actividad Indicadores Resultado Sep 2015 Meta 2015

Implementar programa de
uso eficiente del agua

Uso eficiente del agua

Reduccion en el consumo de agua a septiembre

en un 20%, con respecto al afio anterior, en gran
medida debido al uso de sanitarios bajo consumo
en la sede principal, adjunta y Almacén del Norte.

Reduccién del
3%

Implementar programa de
uso eficiente de la energia

Uso eficiente de la energia

Aumento del 13,4% en el consumo de energia
eléctrica a septiembre con respecto al afio
anterior, debido a las adecuaciones realizadas a
inicios de 2015 al centro de datos y la instalacion
del sistema de aire acondicionado del mismo,
para el correcto funcionamiento de la sede
principal. Asimismo debido al proyecto de
ampliacién de la cobertura, se han generado
nuewos puestos de trabajo que también han
repercutivo en el aumento del consumo entre 2014
y 2015.

Reduccioén del
3%

Implementar programa de
uso eficiente del papel

Uso eficiente del papel

El consumo de papel incluyendo fotocopias en la
entidad tuvo un aumento del 28,61%, esto es
explicado principalemente por la gestion en
procesos precontractuales y contractuales en
Bogota y en algunos de los laboratorios

Reduccioén del
5%
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De 436 contratos realizados, 334 contratos de
prestacioén de senicios y apoyo a la gestion y 40
contratos relacionados con bienes, compra venta,
Implementar programa de | Cumplimiento en el programa |suministro y arrendamiento cuentan con clausula

consumo sostenible de consumo sostenible ambiental para un total de 374 contrato con
clausula ambiental. Este dato es superior a los
349 contratos proyectados.

Avance 107%

100%

60% de avances en el numero de estrategias
implementadas correspondiente a 3 de las 5
proyectadas. Una estrategia dirigida a la
Implementar programa de Cumplimiento programa de |[identificacién y valoracién de riesgos ambientales
desarrollo de practicas implementacion de practicas |al interior de la Entidad conforme a la metodologia 100%
sostenibles sostenibles sugerida por la SDA y otra a la instalacion de
plantas de interior en la sede principal de
Artesanias de Colombia.
Avance 60%

80% de avance a Q3, correspondiente a la
adecuada gestion proporcionada a 8 de los 10
tipos de residuos identificados, generados en la
entidad: Se gestionaron los aprovechables dados
a la Asociacién Ecoalianza Estratégica de
Recicladores, los no aprovechables entregados a
Aguas de Bogota a través de la prestacion del
senicio de aseo y los residuos de construccion y

Implementar programa de Cumplimiento progama de [demolicion generados durante el proceso de
gestion integral de residuos | gestion integral de residuos |restauracion del Claustro Las Aguas, dispuestos
por el Consorcio La Candelaria en la Escombrera
autorizada Manas. Asimismo los Residuos
Eléctricos y Electrénicos RAEEs (Equipos de
Computo), pilas y luminarias fueron entregados en
la Gran Reciclatén de Bogoté a los respectivos
programas de postconsumo realizada en el mes
de septiembre .

75%

Avance 106%

RESULTADOS A RESALTAR

El Plan de gestién ambiental se encuentra conformado por un componente misional
y un componente Institucional denominado (PIGA — Plan Institucional de Gestion
Ambiental).

Plan de Gestién Ambiental: Componente Misional

En el marco del componente misional, Artesanias de Colombia adelanta acciones

con el fin de garantizar la sostenibilidad de los oficios artesanales en el tiempo a
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través del acompafamiento brindado a las comunidades con miras a garantizar un
manejo sostenible de las materias primas y una buena gestion ambiental y

ocupacional a lo largo de la cadena productiva, dentro de un contexto de legalidad.

Entre las principales actividades a destacar durante 2015, se encuentran las
siguientes:

- ldentificacion requisitos Corporacion Autébnoma de Santander CAS vy
CORMACARENA

- Participacion reunidon Pacto Intersectorial por la Madera Legal en Colombia.
Particiapcion Il Consejo Nacional de la Cadena de Fique y su agroindustria

- Convenio con Luthier Colombianos para la identificacion y caracterizacion de los
actores de la cadena de proveeduria que intervienen en el oficio de fabricacién de
instrumentos musicales. Convenio interinstitucional para el desarrollo de pasantias
y trabajos de grado con la Universidad Distrital.

- Realizacion de 4 planes de manejo de uso y aprovechamiento para las especies
Chambira, Cascabel ritual, Pita y Sauce.

- Asesoria puntual proyecto de Gestion Ambiental Fondo Mixto de Boyaca,
identificacion de tramites flora silvestre con Codechocé para el oficio de trabajos en
madera, solicitud informacion sobre certificado de origen.

- Cumplimiento requerimientos Cortolima y Agencia Nacional de Mineria.

- Implementaciones tecnolégicas: Cundinamarca: disefio e implementacion de un
prototipo de sistema para el tratamiento de aguas residuales de tintura de lana en
talleres en los municipios de Simijaca, ubaté y Sutatausa. Caldas: Equipo de tintura
en los municipios de Riosucio y Marulanda para optimizar el proceso de tinturado.
- Realizacién de 5 diagndsticos de oficios artesanales en el departamento de
Boyaca: cesteria Chin -Tenza, cesteria esparto Cerinza, cesteria Guacamayas,
tejeduria y tejidos Cuitiva.

- Identificacién y analisis de riesgos laborales para el oficio de trabajos en madera

en Nobsa y ceramica en Raquira, departamento de Boyaca. Implementacion
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tecnoldgica de entrega de kits de elementos de proteccidn personal.

- Identificacion requisitos Corporacion Autonoma Regional para la Defensa de la
Meseta de Bucaramanga. Obtencion de certificacion por parte de Ministerio
Agricultura donde se documenta que el fique es una especie vegetal nativa
considerada como cultivo, necesaria para adelantar procesos de comercializacion y
exportacion.

- Acompafnamiento y obtencién de certificados de exportacion necesarios para
procesos de comercializacion, expedidos por: Corporacion Autbnoma Regional de
Caldas a la Cooperativa Artesanal de Aguadas oficio tejeduria en lIraca, y la
Corporaciéon Autonoma Regional del Valle del Sin0 a 3 artesanos de las
comunidades artesanas de San Andrés de Sotavento y Tuchin dedicados al trabajo
con Cana flecha.

- Publicacién de certificacion emitida por el Ministerio de Agricultura por solicitud de
Artesanias de Colombia, que certifica al fiqgue como cultivo, documento que facilitara
a los artesanos la comercializacion y exportacion de sus productos.

- Participacion activa en las mesas de trabajo organizadas por el Cluster de Joyeria
de la Cadmara de Comercio de Bogota.

- Convenio interinstitucional para el desarrollo de pasantias y trabajos de grado con
la Universidad de Boyaca.

- Realizacion de 5 caracterizaciones de especies vegetales en el departamento del
Cauca: Aguamanil (Osteophloeum platyspermum), Paja tetera (Stromanthe jacquinii
o Stromanthe lutea), Cedro Rojo (Cedrela odorata), Chocolatillo (Ischnosiphon
arouma), Guayacan (Tabebuia chrysantha).

- Implementaciones tecnoldgicas en el departamento de Caldas:

Aguadas: mejoramiento proceso de coccién y secado de materia prima Iraca
Salamina: Mejoramiento y optimizacion del proceso de lavado y tinturado de hilos
de lanay tejido de muestras.

La Victoria: Optimizacién de los procesos de tintura, trenzado y acabados de

productos en fique.
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- Identificacion y analisis de riesgos laborales para el oficio de trabajos con tagua en
el municipio de Chiquinquira, departamento de Boyaca. Implementacion tecnoldgica
de entrega de kits de elementos de proteccion personal.

Plan de Gestion Ambiental: Componente Institucional (PIGA)

A la fecha se han ejecutado los programas de ecoeficiencia en un 74%, lo que ha
permitido mejorar el desempefio ambiental de la entidad, evidenciado en los
resultados de la visita de control, seguimiento y supervision, mencionada en

capitulos anteriores.

Entre las actividades realizadas durante el afo, se destacan:

Programa uso Eficiente del Agua:

- Publicacion en intranet sobre el Fendmeno del Nifio y el ahorro de agua.

- Revision semestral tanques de agua sede las Aguas y Principal conforme a la
resolucion 2190 de 1991.

- Solicitud de registro de vertimiento realizada en el aplicativo web. Se recibe visita

técnica de la SDA para corroborar informacion registrada.

Programa Uso eficiente de la Energia

- Se predeterminaron opciones de energia eficiente en 150 equipos de cémputo
ubicados en las sedes las Principal, Adjunta y Las Aguas.

- Informe semestral de sustitucion y uso eficiente de fuentes luminicas conforme
a la resolucion 180606 de 2008

- Publicacion en intranet tips ahorro de energia eléctrica para promover su ahorro

y uso eficiente

Programa Gestion Integral de Residuos
- Adecuacion local de residuos peligrosos conforme a la normatividad (sefializacion,

almacenamiento y etiquetado de residuos, matriz de compatibilidad). Campafia de
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sensibilizacion en la teméatica sobre separacion en la fuente y reciclaje para mejorar
su calidad y la cantidad recuperad.

- Entrega de 20 unidades toner al programa de reciclaje HP Planet Partner.

- Entrega periddica de residuos aprovechables a la asociacion Eco-alianza
Estratégica de Recicladores.

- Formulacion e implementacion del Plan de Gestidén Integral de Residuos de
Construccién y Demolicion de la obra de restauracion del Claustro Las Aguas.

Inscripcidn del proyecto de restauracion en el aplicativo SDA.

Programa Implementacion practicas sostenibles.

- Movilidad Urbana Sostenible: Publicacion intranet tips de eco-conduccién con el
objeto de reducir el consumo de combustible, las emisiones generadas por la
operacion de vehiculos y los costos en mantenimiento.

- Reduccion del 7% en el consumo de combustible con respecto al afio anterior.

- Adaptacién al cambio climético: Asistencia a 2 sesiones del ciclo de capacitacion
“Calculo Huella de Carbono Corporativa” organizada por la SDA, y la Camara de
Comercio de Bogot4, dirigida a los gestores y referentes PIGA.

- Mejoramiento de las condiciones ambientales internas y/o de su entorno:
Identificacion y valoracion de riesgos ambientales al interior de la Entidad conforme
a la metodologia sugerida por la SDA. Plantas colocadas en los diferentes pisos de
la sede principal.

1.1.5. Inversiones y presupuesto asociados a las metas y resultados de la
gestion.

Proyectos de Inversion
Para el afio 2015, Artesanias de Colombia se encuentra ejecutando 9 proyectos de
inversion, por medio de los cuales se apalanca la gestidn de programas y planes de

accion. Es de aclarar que el proyecto “Restauracion, reforzamiento, adecuacion y
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mantenimiento del claustro de las aguas Bogota”, no cuenta con recursos del PGN
para esta vigencia, sin embargo como el consorcio fue firmado a finales de 2014,
durante 2015 se han presentado los principales avances en su ejecucion; a

continuacion se relacionan cada uno de ellos con su correspondiente distribucion

presupuestal.
PROYECTO APROPIACION
MEJORAMIENTO DE LA COMPETITIVIDAD DEL SECTOR ARTESANAL
DE LA POBLACION VULNERABLE DEL PAIS - ATENCION A LA S 626.000.000

POBLACION DESPLAZADA - APD.
SISTEMATIZACION Y FORTALECIMIENTO DE LA INFORMACION

COMUNICACION Y TECNOLOGIA PARA EL SECTOR ARTESANALDEL |$ 500.000.000

PAIS

APOYO Y FORTALECIMIENTO DEL SECTOR ARTESANAL EN S 2 268.000.000

COLOMBIA

INVESTIGACION Y GESTION DEL CONOCIMIENTO PARA EL SECTOR S 500.000.000

ARTESANAL COLOMBIANO

RESTAURACION REFORZAMIENTO, ADECUACION Y S

MANTENIMIENTO DEL CLAUSTRO DE LAS AGUAS BOGOTA ]

MANTENIMIENTO DEL SISTEMA INTEGRADO DE GESTION DE S 271.069.800

ARTESANIAS DE COLOMBIAS.A

MEJORAMIENTO Y GENERACION DE OPORTUNIDADES

COMERCIALES PARA EL SECTOR ARTESANAL COLOMBIANO S 1.000.000.000

NACIONAL

AMPLIACION COBERTURA GEOGRAFICA (32 DEPARTAMENTOS) Y

DEMOGRAFICA (50000 ARTESANOS) A TRAVES DE LA S 8.060.930.200

COFINANCIACION DE INICIATIVAS NACIONAL

APOYO Y FORTALECIMIENTO A COMUNIDADES Y GRUPOS

ETNICOS EN COLOMBIA > 300.000.000
TOTAL INVERSION $ 13.526.000.000

El seguimiento de avance fisico y financiero de cada uno de estos proyectos, se
realiza mensualmente a través del instrumento “Seguimiento a Proyectos de
Inversién” del Departamento Nacional de Planeaciéon DNP. Estos avances pueden
ser consultados por la ciudadania en general, en esta plataforma a través de la
siguiente ruta:

https://spi.dnp.gov.co
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PAT EQUIDAD EDUCACION

Con corte 30 de septiembre se obtuvieron los siguientes resultados en avance fisico

y financiero:

Proyecto

1151000210000 MEJORAMIENTO DE LA COMPETITIVIDAD DEL

SECTOR ARTESANAL DE LA POBLACION VULNERABLE DELPAIS - | ABIERTO
ATENCION A LA POBLACION DESPLAZADA - APD.
1161 4
INFORMACION COMUNI ABIERTO
ARTESANSL DEL PAIS
ARTESANAL EN COLOMEIA SHERO
2011011000395 INVESTIGACION Y GESTION DEL CONOCIMIENTO | »arenTo
PARA EL SECTOR ARTESANAL COLOMEIANG
2012011000150 RESTAURACION REFORZAMIENTO, ADECUACION Y
MANTENIMIENTO A ABIERTO
2012011000151 MANTENIMIENTO DEL o—
GESTION DE ARTESANIAS DE COLOMBIA S.&.

7 ME: ENTO Y GENER| N DE
OPORTUNIDADES COMERCIALES PARA EL SECTOR ARTESANAL ABIERTO

2013011000061 AMPUIACION COBERTURA GEOGRAFICA (32

DEPARTAMENT!

) Y DEMOGRAFICA {50000 ARTESANOS) A TRAVES | ABIERTO
N AL

CION

DE L& COFINANC

2014011000123 APOYO Y FORTALECIMIENTO & COMUNIDADES Y

IND

TIV;

N

GRUPOS ETNICOS EN COLOMBIA

ABIERTO

Control Posterior

29/05/2015 9:27:50
peme

29/05/2015 9:33:48
p. m.

29/05/2015 9:18:56
P m.

02/10/2015
12:37:25 p. m.

31/05/2014 2:24:32
pP. m.

29/05/2015 9:29:36
p.m.

29/05/2015 9:21:21
p.m.

30/03/2015 S:10:09

p. m

29/05/201S 9:24:25
pe m.

2015
9-Septiembre

2015
9-Septiembre

2015
9-Septiembre

2015
9-Septiembre

2015
9-Septiembre

2015
9-Septiembre

2015
9-Septiembre

2015
9-Septiembre

2015
9-Septiembre

Avance Fisico del

Producto

63,0%

82,0%

54,0%

48,0%

57,0%

50,0%

84,0%

54,0%

84,8%

77,6%

73,2%

58,0%

0,0%

89,2%

52,0%

71,0%

28,4%

51,6%
54,5%

46,8%

0,0%
43,9%
70,9%
17,0%

14,3%

Gestion presupuestal 2014

Respecto de la ejecucidn financiera de Artesanias de Colombia S. A., durante la

vigencia 2014, es preciso mencionar el buen desempefio de la empresa, tanto en el

recaudo de los ingresos presupuestados, como en la ejecucion de los gastos

programados para cumplir con los objetivos estratégicos trazados y los programas

definidos para el cumplimiento de la mision institucional.

Para 2014, Artesanias de Colombia, el presupuesto de Ingresos y Gastos para la
tuvo una apropiacion de $35.798.000.000.
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Ingresos
La empresa obtuvo ingresos al 31 de Diciembre/2014 por $28.796.644.561.01, asi:

Disponibilidad de Caja por $2.984.221.996.61

Ingresos Corrientes

Los ingresos Corrientes se situaron en $25.784.196.630.04, originados en la venta
de servicios, la comercializacion de mercancias y Aportes de la Nacion.

Venta de Servicios

El recaudo ascendid a $1.549.069.426.50, que corresponden al 60.30%,
provenientes de los contratos y/o Convenios y Servicios de Comercializacion.
Comercializacion de Mercancias

Su ejecucion es de $3.411.101.989.86, se cumplié en un 106.30%, de la meta
presupuestada de $3.132.000.000

Aportes de la Nacion

Se cumplié en un 75.39%, que corresponde a $20.824.025.213.68, de los cuales
$7.735.327.128 son de funcionamiento y $13.088.698.085.68 de Inversion.
Ingresos de Capital

Por este concepto la Entidad recibio $28.225.934.36 equivalentes al 88.21%, de lo
proyectado y corresponde a Rendimientos financieros y correccion monetaria
producto de las inversiones realizadas con recursos propios de la Empresa.

Gastos
La empresa ejecutd gastos al 31 de Diciembre/2014 por $33.352.711.503.35, asi:

Funcionamiento

Los gastos de funcionamiento se ejecutaron $8.746.812.407.00, equivalentes al
98.37%, representados en:

Gastos de Personal

Se ejecutd $7.057.145.891.00 equivalentes al 98.95% de lo presupuestado, que

corresponde a pagos efectuados por concepto de servicios personales asociados a
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la nébmina y contribuciones inherentes a la ndmina.

Gastos Generales

Se ejecutaron $1.502.434.437.00, que corresponden al 97.42%, en los siguientes
rubros: Compra de equipo, Materiales y suministros, Mantenimiento, Servicios
Publicos, Arrendamientos, Viaticos y gastos de viaje, Impresos y Publicaciones,
Comunicaciones y Transporte, Seguros, Bienestar Social e Impuestos, tasas y
multas.

Transferencias Corrientes

Se ejecuto el 86.10%, que equivale a $187.232.079.00, representados en la Cuota
de Auditaje Contranal, las Mesadas Pensionales y Otras transferencias
(Destinatarios de otras transferencias).

Operacién Comercial

Se ejecuto $3.079.850.202, que corresponden al 98.33%, de los rubros detalle de
bienes para la venta: compra de productos artesanales y detalle de servicios para
la venta.

Inversion

La inversion de Artesanias de Colombia, alcanz6 un nivel de ejecucion del 99.24%,
que en valores absolutos corresponde a $21.526.048.894.35, distribuido de la

siguiente manera:

Presupuesto General de la Nacion vigencia 2014 $19.688.456.876.35
Convenios y/o Contratos $1.837.592.018.00
Total $21.526.048.894.35

Estados financieros 2013-2014

Los estados financieros comparativos correspondiente a las ultimas dos vigencias

(2013 — 2014), con corte a diciembre del afio respectivo, pueden ser consultados en

el anexo No. 1, del presente informe.

Gestion presupuestal 2015
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El presupuesto de Ingresos y Gastos para la vigencia fiscal del 2015 tiene una
apropiacion vigente de $30.856.440.000

Ingresos: La empresa obtuvo ingresos a 30 de septiembre de 2015 por
$15.899.595.830,84, asi:

Disponibilidad de Caja por $2.082.048.970.11. Los Ingresos Corrientes se situaron
en $13.803.158.222,06, que corresponde al 49.37%, originados en la venta de

servicios, la comercializacién de mercancias y Aportes de la Nacion.

Venta de Servicios: El recaudo ascendio a $2.040.174.685, que corresponden al
65.35%, provenientes de los contratos y/o Convenios y Servicios de
Comercializacién. Comercializacion de Mercancias: Su ejecuciébn es de
$2.181.580.659, se cumpli6 en un 75.91%, de la meta presupuestada de
$2.874.000.000.00. Aportes de la Nacion, se cumpli6 en un 43.63%, que
corresponde a $9.581.402.878,06, de los cuales $5.720.416.016,40 pertenecen a
Funcionamiento y $3.860.986.861,66 a Inversion.

Ingresos de capital: Por este concepto la Entidad recibi6 $14.388.638,67
equivalentes al 44.69%, de lo proyectado y corresponde a Rendimientos financieros

producto de las inversiones realizadas con recursos propios de la Empresa.

Gastos: La empresa ejecutdé gastos al 30 de septiembre de 2015 por
$18.189.356.156,85, asi:

Funcionamiento: Los gastos de funcionamiento se ejecutaron $7.032.788.185,80,

equivalentes al 70.35%, representados en:

Gastos de Personal: Se ejecutd $5.278.443.975,80 equivalentes al 69.92% de lo
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presupuestado, que corresponde a pagos efectuados por concepto de servicios

personales asociados a la nédmina y contribuciones inherentes a la némina.

Gastos Generales: Se ejecutaron $1.608.366.210,00, que corresponden al 83.99%,
en los siguientes rubros: Materiales y suministros, Mantenimiento, Servicios
Publicos, Arrendamientos, Viéticos y gastos de viaje, Impresos y Publicaciones,
Comunicaciones y Transportes, Seguros, Bienestar social, Capacitacion e

Impuestos, tasas y multas.

Transferencias Corrientes: Se ejecuto el 27.38%, que equivale a $145.978.000,00,
representados en Cuota de Auditaje, Mesadas Pensionales y Otras transferencias

(Destinatarios de otras transferencias).

Operacién Comercial
Se ejecutd $2.565.991.347,60, que corresponden al 91.18%, de los rubros detalle

de bienes para la venta: compra de productos artesanales y detalle de servicios
para la venta.

Inversion

La inversion de Artesanias de Colombia, alcanz6 un nivel de ejecucion del 52.09%,
que en valores absolutos corresponde a $8.590.576.623,45, distribuido de la

siguiente manera:

Presupuesto General de la Nacion $6.571.178.543,45
Convenios y/o Contratos $2.019.398.080,00
Total $8.590.576.623,45

1.1.6. Impacto de los Recursos y Productos Realizados por la Entidad
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Durante el afio 2014, Artesanias de Colombia, ha ejecutado 6 proyectos de impacto
directo en la actividad artesanal, en la busqueda permanente de la mejora de las
condiciones de bienestar de los artesanos colombianos; los logros y resultados, con

corte septiembre, se presentan a continuacion:

MEJORAMIENTO DE LA COMPETITIVIDAD DEL SECTOR ARTESANAL DE LA
POBLACION VULNERABLE DEL PAIS - ATENCION A LA POBLACION
DESPLAZADA - APD

Este proyecto se esta ejecutando en el departamento de Chocé, donde a la fecha
se han realizado 134 talleres para el desarrollo de productos artesanales y gestiéon
de unidades productivas. Asi mismo se ha participado en 3 eventos feriales a la
fecha: Participacidon en la feria Expoartesano de la ciudad de Medellin con
resultados en ventas de aproximadamente 15 millones de pesos con ventas de
todos los artesanos participantes. En el mes de agosto se participd en el evento
ferial Petronio Alvarez en la ciudad de Cali. En el mes de septiembre se participd en
la feria alternativa justa y solidaria en Quibdo, en la que se exhibieron y se vendieron
los productos representativos de las comunidades con las cuales se estan
trabajando.

APOYO Y FORTALECIMIENTO DEL SECTOR ARTESANAL EN COLOMBIA

Su objetivo es aumentar la competitividad de los artesanos colombianos, a través

de la promocion y el fomento del sector artesano, la asociatividad, la creacion de
redes empresariales, la incorporacion y el desarrollo de nuevas tecnologias, la
innovacion y el desarrollo de productos y la comercializacion. Como logros
relevantes sobresalen:

2 Proyectos cofinanciados, 3 Eventos de promocion del sector artesanal, y 656
asesorias y Asistencias técnicas, 9 Actividades de divulgaciéon y capacitacion sobre

los mecanismos de proteccion de la propiedad intelectual, 5 Servicios de asesoria
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para la obtencién de signos distintivos, 17 Actividades de divulgacion y capacitacion
para el otorgamiento de sellos de calidad “Hecho a mano”, 2 Proyectos para el
mejoramiento de la actividad artesanal que contemplen el uso sostenible de

materias primas y 7 Alianzas realizadas con Instituciones educativas.

INVESTIGACION Y GESTION DEL CONOCIMIENTO PARA EL SECTOR
ARTESANAL COLOMBIANO.

Se destacan como principales logros: 150.015 Servicios de consulta Prestados a

usuarios en sala y portal del Centro de Investigacion y Documentacion, 1 Revista
especializada en el sector artesanal con informacion, mantenimiento de la biblioteca

digital aumentando el nimero de visitas y 4355 documentos depurados.

MEJORAMIENTO Y GENERACION DE OPORTUNIDADES COMERCIALES
PARA EL SECTOR ARTESANAL COLOMBIANO.

Dentro de los principales logros a septiembre de 2015, se destacan: 2 ferias

organizadas por AdC, 4 vitrinas artesanales, 3 ruedas de negocio y 20

capacitaciones para el montaje y exhibicién en ferias y eventos.

AMPLIACION DE COBERTURA GEOGRAFICA Y DEMOGRAFICA A TRAVES
DE LA COFINANCIACION DE INICIATIVAS.
Este proyecto, el cual apalanca la principal estrategia de AdC, durante el 2015 ha

logrado realizar 10 alianzas con entes territoriales, contar con 16 laboratorios de

innovacion, 6 consejos regionales para y 1 proceso de transferencia metodologica.

APOYO Y FORTALECIMIENTO A COMUNIDADES Y GRUPOS ETNICOS EN
COLOMBIA.

Este proyecto el cual busaca promover el fortalecimiento de las tradiciones

culturales asociadas a la actividad artesanal y el fortalecimiento de la artesania
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como alternativa productiva en las comunidades indigenas, rom y afro
descendientes de Colombia.

Entre los principales resultados a la fecha se encuentran, 5 Caracterizaciones de la
comunidad en torno a los diferentes eslabones de la cadena de valor del sector
Artesanal, 10 lineas de producto acordes con el mercado identificado en la
comunidad, 3 organizaciones de artesanos beneficiados, 16 visitas de evaluacion y
seguimiento y 3 asistencias técnicas.

1.1.7. Estado de los Contratos en Relacion con el Cumplimiento de las Metas

Artesanias De Colombia S.A., al ser una Sociedad de Economia Mixta con Régimen
de Empresa Industrial y Comercial del Estado, por disposicion del articulo 14 de la
Ley 1150 de 2007, reformado por el articulo 93 de la Ley 1474 de 2011, exceptia
del Estatuto General de Contratacion Estatal a entidades como la nuestra al sefialar:
“...Las Empresas Industriales y Comerciales del Estado, las Sociedades de
Economia Mixta en las que el Estado tenga participacion superior al cincuenta por
ciento (50%), sus filiales y las Sociedades entre Entidades Publicas con
participacion mayoritaria del Estado superior al cincuenta por ciento (50%), estaran
sometidas al Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica, con
excepcion de aquellas que desarrollen actividades comerciales en competencia con
el sector privado y/o publico, nacional o internacional o en mercados regulados,
caso en el cual se regiran por las disposiciones legales y reglamentarias aplicables
a sus actividades econdémicas y comerciales, sin perjuicio de lo previsto en el
articulo 13 de la presente ley. Se exceptian los contratos de ciencia y tecnologia,
que se regiran por la Ley 29 de 1990 y las disposiciones normativas existentes...”,
por lo cual se cuenta con un régimen contractual Privado, excepcional al Estatuto
General de Contratacion, con sujecion a los principios de la funcién administrativa y

sometida al régimen de inhabilidades e incompatibilidades previstas legalmente
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La gestidn legal, que tiene a su cargo parte del proceso de Contratacion, se dirige

al apoyo en la realizacion de los procesos de seleccion de contratistas, conforme

con los requerimientos de las areas solicitantes, dentro de los términos

contemplados en el Manual de Contratacion y en las normas que reglamentan la

materia.

Resumen de la Gestidon Contractual Periodo 2015, con corte a 30 de septiembre

MODALIDAD No. DE CONTRATOS
Contratacion Directa 188
Invitacion Abierta 9
Minima Cuantia 208,
Convenios o contratos Interadministrativo, de asociacidon, de cooperacion, 26
interinstitucionales con excepcién del contrato de seguro

TOTAL 431

Valores comprometidos por modalidad

MODALIDAD

VALOR DE CONTRATOS

Contratacion Directa

$4.931.697.314

Invitacion Abierta

$691.911.049

Minima Cuantia

$1.739.484.218

Convenios 0 contratos Interadministrativo, de asociacion, de cooperacion,

interinstitucionales con excepcion del contrato de seguro

$6.666.082.548

TOTAL

14.029.175.129

* En los convenios o contratos Interadministrativo, de asociacion, de cooperacion,

interinstitucionales con excepcién del contrato de seguro suscritos Artesanias de

Colombia, ha entregado recursos en efectivo por $1.545.694.179 y en especie por

$951.108.000
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N° DE

CONTRATACION DIRECTA CONTRATOS
En los casos de contratos sin formalidades plenas llamados 6rdenes (Servicios, Suministro, 208
Compra, Obra), cuyo valor no exceda de veintiocho (28) s.m.m.l.v.
Convenios o contratos Interadministrativo, de asociacién, de cooperacion, interinstitucionales con
excepcion del contrato de seguro 26
Cuando se trate de contratos que se celebren en consideracion a las calidades especiales
(conocimiento, experiencia, reconocimiento, seguridad, confianza) de la persona a contratar
(contratos intuito personae), lo cual incluye, sin limitarse, los contratos que tengan por objeto 133
bienes o servicios (metodologias, procedimientos, entre otros) sobre los que recaen derechos de
autor o propiedad industrial, que se decida celebrar con los titulares de éstos derechos
Los contratos que tengan por objeto una actividad complementaria y subsiguiente de otra
previamente desarrollada, que por razones técnicas o juridicas deba ser ejecutada por el mismo 11
Contratista y en los casos que el contratista sea el Unico proveedor del bien o servicio
De servidumbre, arrendamiento, comodato o adquisicion de inmuebles 1
Urgencia manifiesta 0
Declaratoria de desierto de algin proceso de seleccién 0
Cuando no exista pluralidad de oferentes 0
Empréstitos 0
Cuando se requiera contratar el suministro de servicios publicos domiciliarios, esenciales para el

funcionamiento de la entidad 0
Para el desarrollo directo de actividades cientificas o tecnoldgicas 0
Los contratos que se den con ocasion a la ejecucion de programas que impliquen la proteccion
de personas en estado de vulnerabilidad, amenazadas, poblacion desplazada, habitantes de la 27
calle y demas programas que impliquen la reinsercion y rehabilitacion de estas personas
Contratacion directa con concurrencia de oferentes 25
TOTAL 431
Contratacion directa por causal
CONTRATACION DIRECTA VALOR DE CONTRATOS

En los casos de contratos sin formalidades plenas llamados 6rdenes (Servicios,

Suministro, Compra, Obra), cuyo valor no exceda de veintiocho (28) s.m.m.l.v.

$1.739.484.218

Convenios 0 contratos Interadministrativo, de asociacién, de cooperacion,

interinstitucionales con excepcion del contrato de seguro

$6.666.082.548
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Cuando se trate de contratos que se celebren en consideracion a las calidades
especiales (conocimiento, experiencia, reconocimiento, seguridad, confianza) de
la persona a contratar (contratos intuito personae), lo cual incluye, sin limitarse,
los contratos que tengan por objeto bienes o servicios (metodologias,
procedimientos, entre otros) sobre los que recaen derechos de autor o propiedad

industrial, que se decida celebrar con los titulares de éstos derechos

$3.740.270.606

Los contratos que tengan por objeto una actividad complementaria y subsiguiente
de otra previamente desarrollada, que por razones técnicas o juridicas deba ser
ejecutada por el mismo Contratista y en los casos que el contratista sea el Unico

proveedor del bien o servicio

$175.040.727

De servidumbre, arrendamiento, comodato o adquisicion de inmuebles $17.400.000
Urgencia manifiesta $0
Declaratoria de desierto de algun proceso de seleccion $0
Cuando no exista pluralidad de oferentes $0
Empréstitos $0
Cuando se requiera contratar el suministro de servicios publicos domiciliarios, %0
esenciales para el funcionamiento de la entidad

Para el desarrollo directo de actividades cientificas o tecnoldgicas $0
Los contratos que se den con ocasion a la ejecucién de programas que impliquen

la proteccion de personas en estado de vulnerabilidad, amenazadas, poblacion

desplazada, habitantes de la calle y deméas programas que impliquen la $960.337.066
reinsercion y rehabilitacién de estas personas

Contratacion directa con concurrencia de oferentes $708.557.443

TOTAL

14.007.172.608

1.1.8. Principales Dificultades en la Ejecucién Contractual

Artesanias de Colombia no presento, ni ha presentado durante la vigencia

dificultades en la ejecucion contractual.
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1.1.9. Proyecciones para la siguientes Vigencias 2015-2018

Perspectiva Cliente y Beneficiarios - 4 Objetivos

Promoaver el desarrollo local a traves
de la actividad artesanal, articulandojAmpliaciénen
intervenciones multisectoriales, la cobertura 11% 7% 58% 83%
integrales, descentralizadas y demografica
isostenidas en el tiempo.

Contribuir al aumento de los

ingresos de los artesanos a través  |JAumento delos
}de la promocién de las artesanias y ngresosdelos| 5% 10% 15% 20%
la creacion de oportunidades \artesanos
comerciales.
Fortalecer la gestion del nvestigaciones
conocimiento para facilitar la toma  [sobre la
o : : - 2 4 6 8
de decisiones e innovacion en la lactividad
lactividad artesanal Artesanal

Fortalecer el posicionamiento de la
lentidad frente a sus grupos de

interés (sector publico, privado, ncremento en

lsocial, academia y agencias el monto de o o o
multilaterales) con el fin de lalianzas 15% 20% 25% St
lestablecer relaciones de mutuo lestratégicas

beneficio para el cumplimiento de su

lestrategia.

‘Perspectiva Procesos internos - 1 Objetivo

ejorar continuamente las

racticas de buen gobierno Calificacion

orporativo para aumentar la obtenida en el

ficiencia, eficaciay efectividad de [FURAG L 80 85 %

a entidad.

Perspectiva Aprendizaje y Desarrollo - 1 Objetivo
Objetivo Indicador 2015 2016 2017 2018

Mejorar continuamente la gestion |ncremento de
del talento humano promoviendo Ja percepcion de|

! p _percep NA 5% NA 10%
el desarrollo integral de los clima
funcionarios. organizacional
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Objetivo Indicador 2015 2016 2017 2018

Apalancar y movilizar recursos de
nversion a nivel nacional e
nternacional por medio de la
consolidacion de alianzas y
proyectos estratégicos.

Apalancamiento

de recursos 35% 35% 35% 35%

Asegurar una gestion financiera
eficiente que garantice la
sostenibilidad del modelo de
operacion de la entidad

Ejecucion
presupuestal 90% 90% 90% 90%
(Obligaciones)

Objetivo Indicador 2015 2016 2017 2018
Promover el manejo adecuado de
los recursos naturales y materias Cumplimiento
primas, para contribuir a la Plan de Gestion| 90% | 90% | 90% | 90%

sostenlblh_d'ad amtnental_y Ambiental PGA
preservacion de los oficios en las
comunidades artesanas.

1.2. ACCIONES PARA EL FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

1.2.1. Plan De Mejoramiento Institucional

La gestion de Artesanias de Colombia es verificada por la Contraloria General de la
Republica (CGR), como principal ente de control y teniendo en cuenta su naturaleza

realiza procesos de revisoria fiscal, realizados cada vigencia.

INFORME CGR 2013

Durante el afio 2014, se realiz6 por parte de este ente de Control visita de

seguimiento, a la vigencia 2013. Resultado de esta se evidenciaron 24 hallazgos
administrativos, de los cuales cinco (5) tienen presunto alcance disciplinario y uno

(1) con posible alcance fiscal y disciplinario. A partir de este informe se elabor¢ el
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respectivo plan de mejoramiento, el que se encuentra vigente a la fecha y del cual
9 hallazgos se encuentran cumplidos, 12 presentan avance y 3 no reportan avance.
En general el plan de mejoramiento Institucional reporta un cumplimiento del
78,10% y un avance del 45,47%

REVISORIA FISCAL.
Para el afio 2014, la empresa contratdé a la firma Latin Professional S.A., para

realizar el ejercicio de revisoria Fiscal, a los estados financieros de la ultimas dos
vigencias, con corte a diciembre de cada afo; los cuales fueron dictaminados sin
salvedad.

En el Anexo No.1 se puede consultar el dictamen emitido por el Revisor Fiscal,

vigencia 2014.

1.2.2. Acciones para garantizar la participacion ciudadana

FORMULACION DE PROYECTOS REGIONALES
Para el ejercicio de la formulacion de los diferentes proyectos que se ejecutan en

las regiones, se generan convocatorias para la inclusion de las comunidades como
mecanismo de diagnadstico e identificacion de necesidades especificas a tender en
el marco de estos proyectos.

Este se convierte en un ejercicio de dialogo que permite direccionar los objetivos

del proyecto a suplir las necesidades especificas de las comunidades a atender.

INSTRUMENTO DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION (OPERADORES)

Se realizé propuesta de lineamientos metodoldgicos y disefio del instrumento, una

vez revisados los proyectos formulados y las obligaciones de los operadores. Esta
en proceso de validacion, para su implementacion, con el fin de generar
retroalimentacion, por parte de los beneficiarios de las actividades propias de los

proyectos regionales.
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LEY 1712 “TRANSPARENCIA Y DERECHO AL ACCESO DE LA INFORMACION
PUBLICA”

La informacion minima a publicar se actualiza y se le hace seguimiento

permanentemente; es asi que en cumplimiento de lo establecido en las directrices
de Gobierno en Linea (GEL) y la ley 1712 de 2014, con corte 29 de septiembre, se
realiz6 por parte del oficina de Control Interno la revisién de la informacion minima

a publicar, reportando un cumplimiento del 95%.

PLAN ANTICORRUPCION Y DE SERVICIO AL CIUDADANO

Se formuld y publico el Plan antes del 31 de enero de 2015; su ejecucion Con corte

a 30 de septiembre de 2015, se evidencia avance general del 71,57%, asi:

Componente 1: Mapa de Riesgos de corrupcién 11,7%
Componente 2: Medidas Antitramites 25%
Componente 3: Rendicion de cuentas 16,25%

Componente 4: Mecanismos de mejoramiento del servicio al ciudadano 18,7%

FURAG (FORMULARIO UNICO DE REPORTE A LA GESTION)

Como se mencion6 en capitulos anteriores, para la vigencia 2014, y por encima de

la linea base establecida, se obtuvo un puntaje correspondiente a 84 puntos, lo que
evidencia la mejora en los procesos internos y la gestién administrativa eficiente y

transparente.

Adicionalmente y para garantizar los procesos de participacion ciudadana, se
cuenta con mecanismos como el portal web (contactenos), redes sociales, buzén
de sugerencias, y las diferentes actividades realizadas en la regiones, por parte de

los operadores, en las cuales se generan espacios de dialogo y retroalimentacion.
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1.2.3. Planta de personal y No. de contratistas.

La estructura y planta de personal vigentes para Artesanias de Colombia se
encuentran aprobadas mediante Decretos No. 2291 y 2302 de octubre 21 de 2013,
por medio de los cuales se redefinieron la estructura y planta de Artesanias de
Colombia S.A.

A partir del Decreto No. 2291 de octubre 21 de 2013, Artesanias de Colombia S.A.,

tiene la siguiente estructura:

Asamblea General de Accionistas
Junta Directiva

1. Gerencia General

1.1  Oficina de Control Interno

1.2 Oficina Asesora de Planeacién e Informacion

2. Subgerencia de Promocion y Generacion de Oportunidades Comerciales
3. Subgerencia de Desarrollo y Fortalecimiento del Sector Artesanal
4. Subgerencia Administrativa 'y Financiera

Segun el Decreto 2302 de octubre 21 de 2013, la planta de personal corresponde a

ochenta y nueve cargos (89) en total, asi:

Empleados Publicos: 8
Gerente: 1
Subgerente 3
Jefe Oficina 1
Jefe Control Interno 1
Asesor 2
Trabajadores Oficiales: 81
Especialista de Proyecto 11
Coordinador 6
Profesional de Gestién 20
Profesional 20

Técnico Operativo 13
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Técnico Administrativo 10
Auxiliar Administrativo 1

A corte de 31 de diciembre del 2014, la planta total aprobada se encontraba
ocupada.

Para el aflo 2015 se genero la vacancia del cargo Subgerente Administrativo y
Financiero por espacio de ocho (8) dias en el mes de abril. Igualmente, el cargo de
Gerente General se encontré vacante entre el 30 de junio y el 26 de agosto, siendo

suplido a través de encargo por la Subgerente Administrativa y Financiera.

Respecto a los cargos de trabajadores oficiales se dieron cuatro (4) retiros por
reconocimiento de pension de vejez, asi como cuatro (4) renuncias.
Con corte a septiembre 30 de 2015 se encontraban cubiertos los ocho (8) cargos

de Empleados Publicos y setenta y nueve (79) cargos de Trabajador Oficial.

Complementario a su planta de personal, AdC fortalece su equipo de trabajo con la
vinculacion de personal de prestacion de servicios, los cuales estan orientados a
apoyar las actividades misionales y quienes forman parte incluyente de las
actividades propias de transformacién cultural. A 31 de diciembre de 2014 se
contaba con un total de 147 contratistas, con corte septiembre de 2015 se contaba
con 206 contratistas.

1.2.4. Vinculacién y Evaluacion Meritocratica de Gerentes Publicos

Durante el afio 2014 se realizaron cuatro (4) procesos de seleccién y vinculacion
meritocratica para la provisién de cargos Publicos (nivel Directivo y Asesor) de libre
nombramiento y remocion, con el apoyo del Departamento Administrativo de la
Funcion Puablica, entidad que realizo las entrevistas y pruebas de competencias para

los cargos respectivos. Esos cargos fueron: Un (1) asesor, Jefe Oficina Asesora de
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Planeacion e Informacion (un proceso en el mes de marzo de 2014 y un proceso en
el mes de octubre del mismo afio) y Subgerente de Promocion y Generacion de

Oportunidades Comerciales.

Entre enero 1 y el 30 de septiembre de 2015 se han presentado dos procesos
meritocraticos para la provision del cargo Gerente General y Subgerente

Administrativo y Financiero.

2. TEMAS DE INTERES AL CIUDADANO

2.1. CLASIFICACION DE QUEJAS Y RECLAMOS (CIDAR)

Durante el afio 2014 la entidad recibio un total de 67 solicitudes clasificadas entre
54 peticiones y 13 quejas y reclamos. Con fecha de corte, septiembre de 2015 se
ha recibido un total de 77 solicitudes clasificadas en 65 peticiones y 12 quejas y
reclamos. Estas han sido atendidas bajo los tiempos definidos en el procedimiento

establecido para atencion de PQR.

Como parte de las mejoras implementadas en la presente vigencia en esta materia,
se resalta el seguimiento telefénico realizado a los peticionarios y quejosos sobre el
nivel de satisfaccion con la respuesta emitida por la entidad, todo ello con el fin de

garantizar una adecuada atencion a los usuarios y ciudadania en general.
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2.2. CONSULTA DE TEMAS ESPECIFICOS DE INTERES

Ademas del canal de peticiones, quejas y reclamos la entidad a través del portal
realiza diferentes actividades con el fin de sensibilizar y mejorar la participacion
ciudadana, entre ellas: foros, convocatorias para la participacion en eventos de AdC,
Invitaciones abiertas, noticias e informacién sobre los servicio y se estimula el uso
del contactenos. A septiembre de 2015 se han recibido un total de 378 solicitudes
por este canal.
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3. ANEXOS

ANEXO 1.
ESTADOS FINANCIEROS
DICTAMEN REVISOR
FISCAL

2012-2013
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DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL
Sobre s Exados Financierns Cartlicados por las anos sermnadon & 31 de ditlemixe de 2034 y 2013

A LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS
DE ARTESANIAS DE COLOMBIA S A

A& He examnado ios Estados Financems Sasicos Conificades proparados de conformdad con © dspuesio on of
Plan Genera de Contabiidad Publica. expedido mediante Resoluciones 354, 355 y 356 de 2007 por la Contadurla
Gensral de la Nacion de Artesanias de Colomia S A, al 31 de dicemive de 2014 y 2013 (baiance gereral &
estados de actvidad franciera, acondmica. soc y ambiantal de cambios an & patrimono. de cambios an la
wilupcidn financera y de fuios de efectivo) y las notas a los Estados Finanperos.

B Los Estados Financeros, que se aduntan. son responsabiidad de & Administracion, puesto que reflegn su
geston. Dicha responsabiidad incluyw dseflar, snplementar y mantener of control inferno relevante on fa
preparacon y presentscdn de los Estados Financers pam Que #3380 Abres oe enones de importancia reaEliva,
selecoonar y aphcar politcas contabies apeoniadas y regstrar astimaciones contables que saan razonables M
1esponsatiidad condiste en audianos y expresa Lna conidn sobre elios. con Nndamento en |a auditora
reairada

C  Los Estados Financeros del 8% 2013 que 3o presentan con Sines comparabivos, fueron dictaminades ain
salvedad

D Obtuve las informacianes necesanias para cumplr con mis flunciones de Revisor Fiscal y efectue mis examenes
de acuenio con 25 NomMas de auditona generaimanta aceptadas an Colombia ostablocxias on la Ley 43 de 1580
L& RUSHIONE NCluye, A0emas 0o olras Woncas, of desarolio de procedenienios con base en pruebas seaciivas,
&l examan de @ evidencia Gue respaica as cifras v las ravelaciones que Artesanias de Colombia S.A. consudern
convenienies en ios Estados Financieros InCluye tambsbn o analisis de ias nomas contables utlizadas dentro
del periodo para la expresidn de sus Estados Financeros y de las estimaciones hechan por Lo Adminstracion,
a8l como [ ovaeacion de ‘a presentacion de los Estados Financiencs en canjunto y por lo tanto, considera, can
base an &l resuitado sabsiactono de los procedemienics de audiicra que eve a cabo, Que me PIoPUrCINgn NG
Dase 1azonabie para |a expresion de me apinidn y los concepins emitdos mas adelante en & paralo perinante,

E En miopmdn ios Estados Fnanceros antes menclonados, omados 89 regisiros de contabibdad. presentan
TRZONALMMENE & Sitacion financiers 02 Artesanias de Colombla S.A. & 31 s doembes de 2014 y 2010 s
Isitados de sus operacionss. s CEMbIOS &n & patnmono. s CaMbIos &0 35 3N financera y =l flujos de
electivo por s aflos seminados o esas fechas de conformedad con las desposcionss establecidas por 13
Contaduria Genernd de 1a Nacshn v por los penceos 96 contabildad publics genersimente aceptados en
Colombxa sniformemedts spdcatos
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F. Ademis concephio que duranie dichos 8508, 08 registros se llevavon de acusrdo con las nommas legales y la
tecnica contable, las operacones mgistradas on los Ibeos y los actos de (8 Administracion, en su caso, se
ustann 8 los Estatutos y a las decsiones de Asamblea General Accionistas y de la Junta Directva La
correspondencia, ios comprobantes de las cuentas v los libros de actas se levan y consenvan detsdaments
Artesanias de Colombia S.A. chserva ias modidas adecuadas de control intemo, de CONSENACcKn y custodie
e 3us bienas y de los de lercanos que #stan en sy poder Los comentanos y recomendacionss relacionadas con
9! control mtemo contabie fueron comenicados en su dobida oportunidad a fa Administracion a traves do informes
¥ reunones oe rabap

G De acuerdo con of resultado de pruebas selectivas realizadas sobre s documentos y regsiios de contabiidad.
de conformicad con las nommas de audioria gecsraiments acepladas. en i cpnion Artesanias de Colombia
S.A se encuentrs cumpliends en forma adecuada y oporiuna, con las obégacianes de aportes al Ssiema do
Sequndac Social integral, mencionadas en el articulo 11 del Decreto Reglamentanc 1406 de 1990, Asi mismo, a
partir del 1* de mayo de 2013 se beneficia de la sxoneracion del page de apories parafiscales a favor def Senvico
Naciona de Aprendzag 6 Instituto Colombano de Senestar Familiar y de |z cotzacon al Sistema de Seguridad
Sociad on Salud a partir def 01 de sneru de 2014, por los trabajadores que devengan, individusmente
mmwng‘?wnmwmmmm”mwmubm
enla 1607 o2 %

H  En el nforme de gestion corespondiente a8l afo 2014 se noluyen ciras globales conadentss con los Extades
Financieros examinados. y las actindades descritas en & y que generarnn operaciones scondmicas fuern
regstradas contablemente y forrnan pane de los Estados Financerts Cantficados. En dicho informe se mencicea
que Artesanias de Colombia S A : do 2014 s& encuentra cumplendo en forma adecaada,
con lo depuesic en s Ley 603 de 2000 sobre prodedad intelectual y derechos de autar.

—
MIGUEL VASQUEZ BARRERA
Rawsor Facal

1% - 100108 - 1
o g 3= Lot Professional SA

Begeta 20 g et de 2018
oF-D2 14
Litis Professcnal S A
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BALANCE GENERAL
{ En migs oe pesos)
AN tarminado en
31 de dics
Activo Notas 2014 2013
Activo comente
Dssponible 4 2476 034 3147974
Deudores Neto 5 13.608.767 7.072.568
Inventarios Neto 1.184.820 740,934
Total activo corriente 17.268.721 10,961 476
Propiedades, planta y equipo B 2071.313 1,605 314
Ofros actives 7 158 500 188 409
Valorizaciones B 19.322 492 9442 250
Total del activo 38822.116 22 488 539
Pasivo y patrimonio de los accionistas
Pasivo corrlente
Cuentas por pagar B 5812.103 6333013
Impuastos gravamenes y tasas g 522.308 531438
Obligaciones laborgles 322,562 234.000
Depésitos y anticipos recibidas 10 925314 1. 506 443
Total pasivo 7.382.287 8.604 804
Patrimonio de los accionistas, ver estado adjunto 31436 829 13.863 645
Total del pasivo y patrimonio de los scclonistas 38.822.116 22 458 538
Cuentas de orden
Deudoras 19 16 168.758 15.310.354
e e N
Acreedoras por contra 19 434 955 420114

Las Notas que se acompafian son parle inlegrante de jos estadoes financi
/ /b
: o’/
e .20V S —
Aida Vivian Lechier de Furmanek) m: Miguel Vasquez Barrera

T P
Gerente General @Qfﬂ' G Revisor Fiscal TP No 108.108-T
TP No 43.765 . T\ Miembro de Latin profesional S A
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{ En miles e pesas)
Notes 2014 2013
Ingresos operacionales

Transferancias recibidas 14 21543379 12046215
Vantas netas 2.866.038 2983008
Sarvicics (Convenios Eventos Corferias) 1 2.265.756 1.730.985
28.775173 16.760.276

Costos operacionales
Cosios de oparacion comercial por Ventas 12.1 (513.434) (458 702)
Cosios de Promocidn 12.2 (773.630) (492 880)
Cossos da (0s producios vendidos (3 811 654) (1.867.753)
Costos de inversion soclal ponip 18 (12.838.357) (5.452 185)
Costos de operacion con Convenos 13 {1.418.090) (1.911.718;
Funclonamsento {Personal) (7 257 448, (5.250.728)
(24810523  (14.743867)
Utihdad Brutn 1 §64.650 2018 308

Gastos operacionales
Gaston de administracion 15 277.010) (773.269)
Provisiones y depreciacones 17 {582.557) (739.962)
(1.559.567) (1.513.231)
Ingresos y Egresos no operacionales, neto 18 51048 185234

Ganancia antes de provision pars impuesto

sobre |a renta Y Cree 457 031 688.312
Provisidn para impuesto sobre la renta. Cree 8 (264 733) {344 352)
162 298 343 850

|.as Notas que se acompafian son parte infegrante de fos estados financieron

5 o Gostbion, Revisor Fiscal T.P. No 109.106-T7
0{ TP No.43765-T 4 Miembro de Latin profesional 5. A.




MINCOMERS, c
© INGUSTRA Y TuRSMO @E

TODOS PORUN
NUEVO PAIS

PAT EQUIDAD EOUCACION

Capital
Saldo & inicio y final de! ao

Reservas
Salio & ncio del afo
Movirniento del sjercca

Saido al nicio y al final del afio

Superavit as capial
Sakdo al nicio y al inal gef afo

Recurscos Cofnancacion Nacion
Saldo al nicio det aflo
Movimiento del ejercico
Saldo &l micio y al final ol afo

Ravalorizacion del patrenonio
Saldo al imicio de! afio

Saldo &l inicio y »l final o8 afo

Ullidaces scumuladas
Saido 2 iniclo ded afo
Resultado del eorcice
Saido & nal del afo

Superavit por valonzaciones
Saldo al micio oet aflo
Movimiento durante & afo
Saldo ai final el a0

Tulsl patrimonio de los acconistas

dz L. 200K /?/“/

2014
558 188 264 512
343950 29365
802.118 558 188
778873 178873
519156
7473644
7 992 800 519156
1751248 1751248
1.751.244 1.751 248
343,950 293 855
(343:950) ({293.658)
192 298 343 950
192.298 343 950
§442250 02682558
#.880.242 179694
19322 492 9442 250

11435 828 13893 645

Las Notas que se acompafian son parie integrante de los estades

Migue! Eduarde Vasquez Barrera

Alda Vivan Lechier de Fummanski %{d‘ P
Al oe Gesuor Revisor Fiscal T P. No 109.108-T

nta Genaral
W TP.No.A:?G&-TR Mambro da Lasn profesional S A
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(En miles de posos)
AAq terminado en
31 de diciembra de
2014 201
Los racumos financieros fusron provistas por
Ganancia neta del afo 192 288 343650
Més cargos gue no afectaron ef capital de trabajo
Depreciacion 195 088 183 470
Provisidn para proteccidn de devdores 169.638 62 165
Provsdn para protecsion de Investancs 64 384 28879
Capital d= traba)e provistn par fas
operacones del periodo 621 588 586 454
AumentolDisminucion) de otros actives 30 808 (6 867)
Cambios 2n los componantas del Capital Comtable
Recursos de Coofinanciacion Nacidn(RestauracianClaustio) 7473644 0
Total do recursos {provistos) genarados 8126138 570497
Los r2cursos inanciercs fueron wlilzados para
Adquisicidn de Actvo propiedad, pianta y eguipo {361 085) (391.718)
Aumento y'o Daminucion &n & capital de trabajo 7 785 054 187.778
Cambios a0 los componantas dal capital da trabajo
Dsponible (671.840) 1138775
Deudores 6.705.837 810940
Inventanos 508 550 135440
Cuentas por pagat 7209 (6104 283)
impuesios. gravamenes vy tasas 8130 (86.8921)
Obigacones labarales {88.562) (85.213)
Depdsilos y anticipes recibidos 581.12_1 (916.554)
Aumanto ylo Disminucion en of capital de trabajo 7.765 054 187 778

Las Notas que se acompafian son parie inlegranie de los estados financiercs

Sz T2 “ .__// %&

Alda Vivian Lechisr do Furmansk)
Gerents Genaral

M
Revisor Fiscal TP No 108 108.T
Miembro de Latin profesional S A

W Dictamen Finat DF - 010 13
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Ao terminado en
21 do gicigmbre de
w013 2013
Fluio de efectiva proveniente de 1as operaciones
Ganancia neta del pariodo 162298 345 050
Ajustes para reconciar la ganancia nela con &l efective
provisio por ias actividades de operacion
Depreciacion de propiedades, planta y equipo 165 088 163470
Provisidn para protecoion de deudares 162638 621685
Provisidn pars protecoidn de Inventanos B4 584 2687%
Camblos en acivos y PSSO Oporacionales
Deydorss (6.705.837) (5.108.434)
Inventancs (50B.S50) (13% 440)
Otros activos 30 809 (5.967)
Cuentas par pagar (720 810) 6104 283
Impussios, gravémenes y asas (#.130) 89.821
Obigaciones laborales B8 562 85213
Pasivos estimados y provisones 0 G
Depésitos y anbcipos recibidos (581.128) 916 554
Cambios en al Capaal Contable:
Recursos de Coofinanciacion Nacidn(RestauracionClaustro) TA73644 0
Electivo ublizado por las actwvidades de oparacon (310 855) 1530494
Flujos de efectivo de las actividaces de inversion.
Adauisicion de Activos propiedad, planta y equipd (361.085) (301.719)
Efectivo [usado) &n a5 actvidadas de inversion (381 085) (391.710)
Aumento an disponibie e inversionas temporaies (671.540) 1138775
Disporvble = inversiones temporales al prncipio del afio 3 147 974 2009109
Disponible & inversiones temporatas al final def aho 2476004 31147 674

Las Notas que se acompafian 30n parta integrante de ios estados

S4z Tz )& i

Alda Vivian Lecher do Furmanskl
Gerente General

Miguel Eduardo Vasquez Barrera
Ravisor Fiszal T P No 109.108-T
P No 43785-T A Miembro de Latin profesional S A
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
31 DE DICIEMBRE DE 2014

(Valores sxpresados en miles de pesos colombianos)

NOTA 1 - ENTE ECONOMICO

Artesanias de Colombla S.A. es una sociedad de economia mixta del orden
nacional, constituida el 6 de mayo de 1964, Esta sometida al régimen de las
empresas Industriales y comerciales del estado, vinculada al Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo y dotada de personeria juridica, autonomia
administrativa y capital proplo. Su duracién legal se extiende hasta el 1 de julio
det afo 2.050.

La Entidad tiene como objeto social la promocién y desarrolio de todas las
actividades econdmicas, sociales, educativas y culturales necesarias para el
progreso de los artesanos del pais y de la Industria artesanal.

Entre sus funciones esta la de comercializar a nivel nacional y en el exterior,
productos artesanales y otros como parte de las actividades de fomento y
desarrolio.

Para el desarrollo de su objeto social 1a Entidad cuenta con un presupuesto de
ingresos provenientes de aportes del Goblerno Naclonal y de rentas contractuales
por concepto de contratos y/o convenios suscritos con entidades privadas y
piblicas. Con el fin de contribuir al fomento y desarrollo del sector artesanal,
durante 2013 se ejecutaron contratos y/o convenios de prestacidn de serviclos
de los cuales se enumeran algunos con; ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA,
EMPRESA COLOMBIANA DE PETROLEOS ECOPETROL, MINISTERIO DE CULTURA,
CORPORACION ANDINA DE FOMENTO CAF, AGENCIA PRESIDENCIAL DE
COOPERACION, CORPORACION PARA EL DESARROLLO DE LA MICROEMPRESA,
DEPARTAMENTO DE TOLIMA, DEPARTAMENTD DE NARINO, ALCALDIA DE
IBAGUE, CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA, CORPORACION DE CULTURA Y
TURISMO DE ARMENIA, MUNICIPIO DE SANTIAGO DE CALl, SAVE THE
CHILDREN INTERNATIONAL, DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA, MUNICIPIO
DE PASTO, PATRIMONIO AUTONOMO FONDO NACIONAL DEL TURISMO, entre
otros.

NOTA 2 - BASE DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
Resolucién 354 y 355 de 2007, de La Contaduria General de la Nacion qué

contiene el Manual de Procedimientos de Contabllidad Piblica, (Plan General de
Cuentas y el Régimen de Contabllidad Pablica).

Artesanias de Colombia 5.A,
Notas a lox estados financieros al 33 de dicembre dg 2014 y 2013

Phgina No. 2
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A partir del afio 2001 los activos y pasivos no monetarios y el patrimonio no se
ajustan por inflacién, los saldos acumulados de ajustes por inflacién a diciembre
31 de 2000 se mantendrdn en la contabilidad hasta tanto desaparezcan los
vaiores que les dleron origen,

NOTA 3 - PRINCIPALES POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES

Para sus registros contables y para ia preparacién de sus estados financieros la
entidad observa Ias Normas Contables expedidas por Ia Contaduria General de Ia
Nacién con el fin de interpretar la Realidad Financiera, econdmica, social y
amblental, con el propdsito que la Informacidn contable sea un instrumento
efectivo para gestionar los recursos publicos.

El Régimen de Contabilidad Publica contiene |os desarrollos normatives e
incorpora el Plan General de Cuentas, el Manual de Procedimientos y la Doctrina
Contable, ademds se da cumplimiento a las directrices impartidas por la
Contraloria General de la Republica.,

A continuacién se describen las principales politicas contables que La entidad ha
adoptado en concordancia con lo anterior:

(a)Recursos Recibidos de la Nacién, que se constituyen en
Fortalecimiento Patrimonial

De conformidad con el Régimen de Contabilidad Piblica se registran los recursos
recibidos de la Nacién, para la Restauracion del bien Inmueble Claustro de las
Aguas, como Patrimonio Institucional. Estos recursos se refiejan en el patrimonio
de |la Entidad en la proporcién directa en que se van desarrollando las obras
contempladas en este bien.

Estos recursos asignados se deben reflejar en |los Estados Financieros, los cuales
son definitivos para el manejo de las finanzas del Estado.

(b) Conversion de moneda extranjera

Les transacciones en moneda extranjera se contabilizan a las tasas de cambio
aplicables gue estén vigentes en sus respectivas fechas. Al clerre de cada
ejercicio los saldos por cobrar o por pagar se ajustan a la tasa representativa de)
mercado certificada por la Superintendencia Financiera de Colombia, que al 31
de diclembre de 2014 y 2013 equivale a; 239246 y 1.926,83
respectivamente. Las diferenclas de cambio relacionadas con saldos por cobrar y
por pagar se lievan a resuitados como Ingresos y gastos financieros, como
corresponde.

Artesanias de Colombia S.A.
Notas 3 los estados financeros al 31 de diclernbre de 2014 y 20313

Pagiria o 3
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(¢) Inversiones

Las Inversiones distintas de acciones en sociedades se contabilizan al costo, en
caso de existir, si su valor de mercado o su valor estimado al cierre del ejercicio
es menor, por fa diferencia se registra una provisidn cuyo valor se lleva a
resultados, en caso que el valor de mercado sea supericr al valor en libros, se
contabilizara una valorizacion.

(d)Provisiéon para cuentas de dudoso recaudo

L2 provisidn para cuentas de dudoso recaudo se revisa y actualiza al fin de cada
periodo, con base en andiisis de edades de saldos y evaluaciones de la
cobrabllidad de las cuentas Individuales efectuadas por |a administracién,
Periddicamente se cargan a2 la provision las sumas que son consideradas
Incobrabies. Los sigulentes son los porcentajes establecidos:

DIAS Porcentaje DIAS Porcentaje
1 a 60 0% 21 a 180 10%
181 a 360 20% més de 360 100%

(e) Inventarios

Los inventarios se contzbilizan al costo el cual se determina con base en el
método promedio. Al clerre de cada ejercicio se hace provisidn para los
Inventarios obsoletos y/o de lento movimiento.

(f) Propiedades, planta y equipo y depreciacién

Las propiedades, planta y equipo se registran al costo de adquisicion, que incluye
todos los cargos necesarios hasta colocarios en condiciones de utilizacion,

Las ventas y retiros de tales activos se descargan al costo neto ajustado
respectivamente, y las diferencias entre e preclo de venta y el costo neto
ajustado se llevan a resultados.

La depreciacién se calcula con base en el costo ajustado por inflacién, utilizando
el metodo de linea recta a las tasas anuales del 2% para edificios e instalaciones,
6,67% para maquinaria y equipo, 10% muebies y enseres y equipo de transporte
y 20% para equipo de cémputo.

Los gastos de reparacion y mantenimiento se cargan a resultados, en tanto que
las mejoras y adiciones se agregan al costo de los activos.

(g) Otros Activos

Los gastos Pagados por anticipado se registran en el activo y se van amortizando
en el periodo en el cual se reciban los servicios 0 se consuman l0s Insumos de

Artesanias de Colombea S.A
Natas a ios estados financeros al 331 de diciembre de 2014 y 2013
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acuerdo a su periodo de amparo, las obras Y mejoras en propaedad ajena se
amortiza durante el periodo menor que resulte, entre |a vigencia del contrato que
ampare el uso de la propiedad o la vida (bl estimada de los bienas producto de
las adiclones o mejoras. Las licencias de software se amortizan en & periodo
estimado de funcionalidad. Los disenos de marce y pagina web se amortizan
desde 2l momento que finalice el proyecto y empiecen a generar Ingresos.

(h) Valorizaciones

La Entidad contabiliza como valorizaciones, que forman parte del patrimonio, el
mayor valor de los avaluos técnicos de propiedades, planta y equipo establecidos
por peritos Independientes sobre su costo neto segun libros,

El claustro las Aguas es un blen declarado Patrimonio Nacional, en este caso
debe la administracién tener en cuenta que puede ser un bien que no esta para
ser enajenado, por lo tanto se acogio el pronunciamiento de la Contaduria
General de la Nacidn, emitido el 17 de febrero de 2006, el cual concluyd, ..."en ef
caso del! blen historico Claustro Las Aguas, el cual podrd ser objeto de avalio
contable, pero no podra ser enajenado, salve casos excepcionales entre
entidades publicas, previa autorizacion del Ministerio de Cultura, si considera que
dicho valor se ajusia a la realidad del inmueble. No obstante, si en caso
contrario, considera que el valor por el cual se encuentra registrado el bien en la
informacidn contable, revela su realidad, podré mantenetlo en las mismas
condiciones”,

(i) Obligaciones laborales

Las obligaciones laborales se ajustan al fin de cada ejercicio con base en las
disposiciones legales y los convenios iaborales vigentes.

Artesanias de Colombia S.A. por ser una sociedad de economia mixta de orden
nacional, mantiene vinculados a todos sus empleados al Fondo Nacional del
Ahorro y deposita mensualmente en el mismo, 1as cesantias causadas.

(j) Impuesto sobre ia renta

El impuesto sobre [a renta por pagar se determina con base en estimaciones. Los
efectos impositivos de las partidas de gastos que son reportados para propdsitos
contables en anos diferentes a los tributarios se contabilizan como impuestos
diferidos.

(k)Revalorizaciéon del patrimonio

El saldo de revalorizacidn corresponde al ajuste por Inflacién a las cuentas
patrimoniales. £sta cuenta no puede distribuirse como utilidades pero puede ser
capitalizada mediante |la emision de acciones ordenada por la Asamblea de
Acclonistas,

Artesanias de Colombia S.A
Kotas » os estacos Ninancieros al 31 de diciembre de 2014 v 2013
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(1) Reconocimiento de ingresos, costos y gastos
LoS ingresos, costos y gastos se registran con base en el sistema de causacion.
(m) Ganancia neta por accién

LA ganancia neta por acclén se calcula con base en el promedio anual ponderado de las
acciones suscritas en circulacion durante cada afio.

(n) Cuentas de orden

Se registran bajo cuentas de orden las rentas contractuales por recibir, bienes y
valores entregados en garantia, las mercancias entregadas y recibidas en
consignacion, los contratos y convenios celebrados, entre otras y las demads para
efecto de control que se consideren necesarias,

NOTA 4 - DISPONIBLE

El saldo del disponible al 31 de diciembre comprendia:

2014 2013
Caja 6.000 6.482
Bancos y Corporaciones 2.470.034 3,141 492

2.476.034 3.147.974

No existe restriccion sobre los saidos del disponible.

NOTA 5 - DEUDORES

El saido de deudores al 31 de diciembre comprendia:

2014 2013

Anticipos y Avances * 12.075.942 5.995,301
Clientes 74.712 336.707
Convenios - Transferencias 1.177.147 318.366
Depdsitos en Administracion Icetex 217.283 247.378
Deudores Varios Pitalito 193.463 208.4B0
Empleados 56.732 28.501

13.795.279 7.134.733

Menos ~ Provision para cuentas de dudosc recaudo (186.512) (62.185)

13.608.767 1.025.299

Fonade Restauracion Claustro 11.744.324

Artesanias de Colombis SA
Notas a \os estados financeres al 31 de dicembre de 2014 vy 2013
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NOTA 6 - PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO, VALORIZACIONES.

El saldo ai 31 de diciembre comprendia:

2014 2013

Equipo de Computacion y Comunicacién 692,441 1.383.807
Muebles y Enseres 367.626 1.265.047
Edificaclones 820,795 820,795
Construccion en Curso 631.161 519,156
Maguinaria y Equipo 201.016 218870
Equipo de Transporte 70.000 70.000
Terrenos 34 384 34 384
Depreciacion Acumulada (746.110) (2.906.745)
2.071.313 1.605.314

Valorizacién Inmuebles 19.322.492 9.342.250

Valorizacion Bienes Inmuebles

Las valorizaciones al 31 de diclembre de 2014 y 2013 por $19.322.492 y
$9.442.250 respectivamente, estaban conformadas por los mayores valores que
resultan de comparar el avallo comercial de los inmuebles de la Entidad con su
valor neto en libros, El menor valor de Equipo de Computacién y Comunicacion,
asl como Muebles y Enseres corresponde al Saneamiento de aquellos totalmente
Depreclados

2014 2013
NOTA 7 - OTROS ACTIVOS
Gastos Pagos por Anticipado :
Cloud Bakup Nuve 29.402 1,212
Intangibles
Software Licencias {antivirus) 125,188 188.287

158.590 189.499

NOTA 8 - CUENTAS POR PAGAR

2014 2013
El siguiente es el detalie:
Restauracion Claustro Fonade 4.519.500 5.872.182
Honorarios y Servicios 598.590 376.797

Artesanias de Colombia S.A.
Notas a los estados financieros & 311 g2 giciembre ge 2014 vy 2013
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Proveedores Bienes Artesanales 194.013 §4.054
5.612.103 6.333.013

NOTA 9- IMPUESTOS, GRAVAMENES Y TASAS

LOs impuestos, gravamenes y tasas a! 31 de diclembre comprendian:

2014 2013
Impuesto Sobre la Renta, Cree 264.733 344.362
Retenciones en la Fuente 221.244 102.609
Impuesto Sobre Ias Ventas 30.605 52.589
Impuesto al Patrimonio 0 26.936
Impuesto de Industria y Comercio 3.840 4,042
Otros Pro Estampilia Educacion 1.886 0

522.308 531.438

Impuesto sobre la renta

Las disposiciones fiscales aplicables a la compaiia respecto del impuesto sobre
la renta astipulan que:

a. Para el afo 2013 en adelante |2 tarifa del impuesto sobre |2 renta se
reduce al 25%.

b. A partir del afo 2013, aparece el Impuesto sobre la Renta para la Equidad
CREE, cuya tarifa es del 9% para e! afio 2013. El Congreso de la Republica
aprobd en diciembre 2012, en &l marco de la reforma tributaria, una
reduccién en los impuestos sobre la nédmina con la eliminacidn de los
aportes parafiscales a SENA e ICBF pagados por empresas y personas
naturales empleadoras por empleados que ganen menos de 10 salarios
minimos, Este allvio tributario abarata |a contrataciéon de empleados e
incentiva su formalizacién, Estos recursos serdn recaudados &n este
nuevo impuesto €l cual grava las utilldades bajo los mismos pardmetros
en la depuracién de la renta.

c. La renta presuntiva a partir del afio 2008 es equivalente al 3% del
patrimonio liquido del afio inmediatamente anterior, excluyendo el valor
patrimonial neto de las acciones y aportes poseidos en sociedades
nacionales.

d. Cuando el impuesto sobre |a renta se haya determinado con base en el
sistema de renta presuntiva, |a Entidad podra restar de la renta bruta
determinada dentro de los cinco anos siguientes, el valor del exceso de la
renta presuntiva sobre la renta liquida calculada por el sistema ordinario y
reajustado fiscalmente.

Artesanias ge Colombia S.A,
Notas a los estados finanoeros al 31 de dicembre deo 2014 v 2013
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El célculo de la provision para Impuesto sobre |3 renta y Cree correspondliente al

afio 2014 se determind con base en Renta Liguida,

Vaior Uthdad anies de Impuesios § 457001
Mas Gravamen Financemo ag T
Mas gastos No Deducibles 48238
Mas Provisiones no deducibies 234 202
Menos Ing No constitutives de renta -10 063
Total Renta Liquida 2013 778,626
Provisidn Renta y Cree 34% 204 733

NOTA 10 - DEPOSITOS Y ANTICIPOS RECIBIDOS

Corresponde a recursos recibidos asi:

Ibero-artesanias

Departamento de Cundinamarca

Anticipo en Ventas Recaudo Expoart.
Departamento de Norifo

Ecopetrol

Carporacion de Cultural y Turlsmo de Armenis
Fundacion Escuela Taller de Bogota

Alcaidia Municipal de Ibague

Municipio de Pasto

Municiplo de Santiago de Call

Camara de Comercio de Bogota

Unidad Adm. Especial de Organizaciones Solidarias
Alcaldia Mayor de Bogota

Save The Children International SCI
Gobernacidon Del Tolima

Municipio de Palmira

2014 2013
393.094 162,910
216.000 25.610
171.185 207.008

40.128 3.722
34.285 625.336
22.742 19.700
19.002 o
16.000 o

8.741 24,930

3.630 0

457 80,000

0 232.117

0 86.136

0 17.500

o 15.450
925,314 1.506.443

Artesanias de Colombia SA
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NOTA 11 - VENTA DE SERVICIOS
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Los Ingresos registrados por concepto de servicios corresponden al resultacdo ce

Iz sjecucion de convenios y eventos:

Ecopetrol
Corferias

Unidad Adm. Especial de Organizaciones Solidarias

Ministerio de Cultura
Alcaldia Mayor de Bogota

Corporacion de Cultural y Turismo de Armenia

Camara de Comercio de Bogota
Alcaldia Municipal de Ibagué

Corporacidn Desarrollo Microempresas Propals

Servicios Inscripcion Cursos

Patrimonio Auténomo Fontur

Save The Children Internacional SCI
Departamento de Narifio

Municiplo de Pasto

Municipio de Santiago de Call
Gobernacldn del Tolima

Departamento de Cundinamarca
Departamento de! Quindio

Fundacién para el desarrollo de [a Orinoguia
Municipio de Palmira

Corporacion Andina de Fomento CAF
Fundacidn Escuela Taller Bogoté

Agencla Presidencial de Cooperacion
Institucion Universitaria Esumer

Unidad de Formacion Desarrollo Humano
Departamento de Caldas
Corp.Auton.Ragional Valies del Sinug
Cotelco Capitulo Distrito Turistico

2014

591.041
570.251
253.058

50.000

86,136
79.958

79.503
74.000
64.647
61.154
59.500
53.908
52.331
44.218
18.261
24,200
18.587
15.000

6.281

6.024

4.520

3.178

cooo0oo0oQ0o0

2.265.756

252.467
498,502

12.407
200.000

0
0

0

0
48.353
33.185
0
124,117
6.028
g

0
10,800
65.290
30,394
27.974
32.148
91.082

84.098
67,694
57.475
40.483
32,485
15.882

1.730.965

Artesanias de Colombia S A,
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NOTA 12.1 - COSTOS DE OPERACION COMERCIAL (VENTAS)

2014 2013
Honorarios servicios 323.687 362.769
Adecuacitn, Instalaciones y materiales 42 696 32633
Vigilancia 30.535 25.412
Serviclos Publicos 19.184 14.825
Impuestos 30.330 12.675
Comunicaciones y transporte 57.002 10.388
Otros 0 0
513.434 458.702

NOTA 12.2 - COSTOS DE PROMOCION
2014 2013
Arrendamientos 272.635 214,635
Honorarios serviclos 301,263 137.53%6
Comunicaciones y transporte 71.995 41,550
Adecuacian, Instalaclones y materiales 45.878 32,633
Promocion y divulgacion publicaciones 33.315 31.851
Gastos de Viaje 27.732 18,142
Serviclos Pablicos 20.583 16.533
Otros 0 0
773,630 492.880

NOTA 13 - COSTOS DE OPERACION CONVENIOS

Los gastos operacionales de Convenios al 31 de diciembre comprendian:

2014 2013
Honoranos, CoMmisiones y servicios 1.072.413 670.920
Gastos de Viaje 175.616 181,024
Materiales y Suministros, Herramientas 89.270 159.614
Impresos y Publicaciones Promocion 0 45.066
Comunicaciones y transporte 4.596 36.238
Arrendamiento Exp. Maestros - Stand Expoartesanc 66.604 8,400
Impuestos y Tasas 6.017 8,393
Otros 1.574 1.064

1.416.090 1.111.719

Artesanias de Colombia S.A.
Notas & los estados financieros ol 31 de diciembre de 2014 y 2013
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NOTA 14 - TRANSFERENCIAS RECIBIDAS
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Las transferenclas recibidas del Presupuesto General de la Nacion durante el ano

comprendieron:
2014 2013
Funcionamiento 7.742.924 6.111,126
Inversion _13.900.455 5,935.069
21.643.379 12.046.215

Los Ingresos recibidos por Funcionamiento corresponden a Gastos de Personal y
Generales y los recursos de inversidon se aplican a apoctes de convenios y gastos de

operacion en el desarrolio del Fomento Artesanal.

NOTA 15 - GASTOS DE ADMINISTRACION

Los gastos operacionales de Administracion al 31 de diclembre comprendian:

2014 2013
Mantenimiento vigliancia aseo 432.220 307.275
Serviclos Publicos 139.807 126.856
Impuestos y Tasas 109.724 121.820
Materiales y Suministros 102,288 80.421
Arriendo 57.200 o
Seguros 29.589 72.865
Gastos De Viaje Vidticos 39.880 37.173
Bienestar Social 10.567 14.482
Comunicaclones y Transporte $2.735 9.237
Capacitacién 3.000 3.140
Otros 0 D
Total Gastos Administrativos 977.010 773.26%9

Artesanias de Colombia S.A,
Notas a3 los estados financeres & 31 de giciembre de 2014 y 2013
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Los gastos de Inversidn Social al 31 de diciembre comprendian:
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2024 2013

Honorarios, comisiones y servicios 0,165,168 2.751.790
Convenios y gastos de desarrollo proyectos 1.540.008 1.340.986
Gastos de Viaje, Hospedaje 804,044 483,038
Arrendamientos 759,381 340.278
Adecuacion, instalaciones y materiales 120.845 301.425
Vigllancia 141,633 59,627
Aseo y Elementos Proy generacion Oportu 182.882 40.780
Comunicacién y Transporte 18,250 41.797
Impuestes 45,362 33,959
Seguros 18.325 27.652
Servicios publicos 18.270 14.288
Impresos y Publicaciones Promocion 50.219 9.171
Otros 2,980 8,344
12.938.367 5.462.185

Los gastos de inversion incluyeron entre otros ios sigulentes conceptos;

Convenios y gastos de desarrollo

Los gastos corresponden a erogaciones efectuadas en cumplimiento de la funcion
de desarrollo y fortalecimiento del sector artesanal e incluyeron los convenios
que fa Compafia suscribe con otras instituciones como fondos, municipios,
alcaldias y entidades de! sector privado y publico, ejemplo Camaras de Comercio

elc.
Adecuacion Instalacion y materiales

Que corresponden a las erogaciones necesarias para la compra de elementos
como materiales y herramientas artesanales, para la adecuacion de talleres en el

desarrollo de los convenios.,

Honorarios, comisiones y servicios

En este concepto se Incluye |a contratacldn de profesionales que estd
contemplada en las propuestas y proyectos que confinancian otras instituciones,

Artesanias de Colombia S.A
Notas & ios estados financieros ot 31 do diciembre de 2014 y 2013
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Comunicaciones y transporte

Estos gastos conciernen al transporte terreste o fluvial al interior de la region
donde se desorrolla la capacitacion y los talleres, igualmente a las llamadas,
envios o fax necesarios para el normal funcionamiento y desarrolio para la
ejecucion de los convenios.

Arrendamientos y montaje eventos

Los gastos por concepto de arrendamiento refieren al alguiler de muebles,
Inmuebles, carpas, vitrinas, equipo, escenografia y espacios, montaje de los
talleres y exhibiciones que se necesitaron en &l desarrolio de los convenios.
Impresos y publicaciones

Estos reladionan los gastos para |3 difusion mediante avisos en diarios, medios
de comunicaclén, Impresiones de catadlogos, de los programas y materiales de
trabajo y otros necesarios para la ejecucion de los convenios.

NOTA 17 - PROVISIONES, DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES

El saldo de provisiones y depreciaciones a 31 de diciembre comprendia:

2014 2013
Depreciacion propledad, planta y equipo 155.086 153.470
Amortizacion Intangibles 153,269 230.644
Provision deudores 169.638 50.606
Provisiones Inventarios 64,564 5.533
Provisian Litigio Laboral 0 299.709

582.557 739.962

NOTA 18 - INGRESOS (EGRESOS) NO OPERACIONALES, NETO

Los ingresos (egresos) no operacionales, neto al 31 de diciembre fueron los
sigulentes:

2014 2013

Ingresos no operacionales
Recuperaciones Costos y Gasto 37.589 117.530
Aluste de ejerciclos anteriores 10.055 49,129
Rendimientos Financieros 32.350 27.186
Arrendamientos 20.182 B8.383
Diferencia en Cambio 451 464

Artesanias de Colomba S.A.
Notas » los estados financieros al 3) de dicembre de 2014 y 2013
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Indemnizaciones
Utilidad En Venta De Activos

Egresos no operacionales
Depuracion tras periodos anteriores

Ajuste Ejerciclos Antertores

Total Ingresos no operacionales, neto

NOTA 19 - CUENTAS DE ORDEN
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Las cuentas de orden al 31 de diciembre incluian:

Cuentas de orden deudoras:;

Activos Totalmente Depreciados
Contrato Interadministrativo Fonade *
Rentas contractuales

Correccion Monetaria

Otros Actlvos

Cuentas de orden acreedoras:

Bienes recibidos comodate Usiacuri
Mercancia recibida en consignacién

160 2.692
0 0
101.187 205.384
{4.000) (5.655)
(45.239) (14.495)
(49.239) (20.150)
51,948 185.234
2014 2013
3.557.150  1.711.484
11.744.324  11.744.324
404.978  1.201.409
451.630 451.630
11.676 201.507
16.169.758 15.310.354
148,620 148.620
286.335 280.454
434.955 429.114

* Convenio firmado con Fonade para la licitacidn de la Restauracién del Claustro

de las Aguas.
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