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RESOLUCION No.

Por la cual se subroga la Resolucion No. RES-S-2016-104 del 1 de marzo de 2016 y se modifica el
Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales para los Empleados Publicos de
Artesanias de Colombia S.A.

LA GERENTE GENERAL DE ARTESANIAS DE COLOMBIA S.A.

En uso de sus atribuciones legales y estatutarias, y en especial las conferidas por los articulos 32 numeral 14
y 33 de los Estatutos

CONSIDERANDO

Que la Resolucién No. RES-S-2015-101del 17 de febrero de 2015 adopté el Manual de Funciones y
Competencias para los Empleados Publicos de Artesanias de Colombia S. A.

Que la Resolucién No. RES-5-2016-104 del 1 de marzo de 2016 subroga la Resolucién 2015-101 y modifica el
Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales para los Empleados Publicos de Artesanias de
Colombia S.A.

Que el Decreto 815 de 2018 establece las competencias laborales generales para los empleos publicos de los
distintos niveles jerarquicos.

El decreto dice en su articulo primero, que sustituye el titulo 4 de la de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1083
de 2015, entonces el articulo 2.2.4.3, el cual quedara asi:

“..Articulo 2.2.4.3 Componentes. Las competencias laborales se determinardn con base en el contenido
funcional de un empleo, e incluirdn los siguientes componentes:

1. Requisitos de estudio y experiencia del empleo, los cuales deben estar en armonia con lo dispuesto en los
Decretos-ley 770 'y 785 de 2005, y sus decretos reglamentarios, segtn el nivel jerdrquico en que se agrupen los
empleos.

2. Las competencias funcionales del empleo.

3. Las competencias comportamentales...”

Que por la emisién de una nueva reglamentacién legal, es necesaria la actualizacién el Manual de Funciones
y Competencias para los Empleados Publicos de Artesanias de Colombia S.A. y por lo tanto la gerente general
de Artesanias de Colombia S.A,;

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: Subrogar la Resolucion 2016-104 y modificar el manual de funciones y competencias
. bara empleados publicos de Artesanias de Colombia S.A. como se presenta a continuacion:
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NIVEL DIRECTIVO

CODIGO 0015
GRADO 23
NO. DE CARGOS Uno (01)

CARGO DEL JEFE INMEDIATO Presidente de la Republica

DEPENDENCIA Gerencia General
PROCESOS Direccionamiento Estratégico y Planeacidn.

Generar estrategias encaminadas a rescatar, preservar, proteger los oficios, la tradicién artesanal y
promover el desarrollo de productos para elevar la productividad y competitividad del sector, siguiendo
los lineamientos definidos por la Asamblea de Accionistas, la Junta Directiva y el Gobierno Nacional.

. - = 1

Dirigir, participar, y/o hacer seguimiento a la formulacién de politicas publicas para la proteccién y el
estimulo del sector artesanal e identificar mecanismos que mejoren las ventajas comparativas y
competitivas del sector.

2. Orientar y dirigir los planes y programas que debe desarrollar la entidad, segin su objeto, las
directrices de la Asamblea General de Accionistas, la Junta Directiva y las politicas del Gobierno
Nacional.

3. Dirigir los programas y estrategias que aporten a las necesidades de los agentes del sector artesanal y
promuevan la proteccion del patrimonio inmaterial y la diversidad del mismo.

4. Dirigir la estrategia de articulacién entre la oferta y la demanda del producto artesanal.

5. Direccionar y definir la estrategia de gestion de alianzas, sinergias, convenios interinstitucionales y
consecucién de recursos, para el logro de los objetivos de la entidad.

6. Definir e implementar los lineamientos para el uso de la imagen de Artesanias de Colombia S.A., en
todas las actividades realizadas por la misma.

7. Dirigir, formular y hacer seguimiento a los canales de comunicacién establecidos con los grupos de
interés de la Sociedad a nivel institucional.

8. Mantener informada a la Junta Directiva y someter a su consideracién, los informes que deban
rendirse al Presidente de la Republica, o ante organismos, entidades y autoridades que los soliciten.

9. Ejercer la representacién legal de la entidad.

10. Constituir apoderados que representen a la entidad en asuntos judiciales y extrajudiciales.

11. Contratar a los trabajadores oficiales cuya vinculacién le corresponde de acuerdo con los Estatutos.

12. Nombrar y remover libremente a los empleados publicos de acuerdo con las normas vigentes.

13. Proponer a la Junta Directiva los proyectos de organizacion interna, escalas salariales y planta de
personal de los trabajadores oficiales.

14. Adoptar el Reglamento Interno de Trabajo, el Manual de Procedimientos, el Manual de Funciones y
Competencias Laborales y todos los necesarios para el cumplimiento de los objetivos de la entidad.

15. Someter a aprobacién de la Junta Directiva el proyecto de presupuesto de ingresos y gastos de la
entidad, asi como los traslados presupuestales necesarios.
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16. Impartir directrices para la ejecucién de toda clase de actividades mercantiles con el fin de obtener
ingresos para la entidad y a su vez permitir la promocion y desarrollo de los productos artesanales y
cumplir con su objeto social.

17. Ejercer el control administrativo sobre la ejecucion del presupuesto de la entidad.

18. Ordenar los gastos con cargo al presupuesto, de acuerdo con las normas sobre la materia y los
acuerdos de Junta Directiva.

19. Dictar los actos y adjudicar o celebrar los contratos que requiera la entidad para su normal
funcionamiento de conformidad con las disposiciones legales vigentes.

20. Conocery fallar en segunda instancia los procesos disciplinarios que se adelanten contra los servidores
y ex-servidores de la entidad.

21. Dirigir la implementacién del Sistema Integrado de Gestion, garantizar el ejercicio del control interno
y supervisar su efectividad y la observancia de sus recomendaciones.

22. Delegar en otros funcionarios de la entidad alguna o algunas de sus funciones, de conformidad con la
Ley y los Estatutos de la misma.

23. Crear y organizar con caracter permanente o transitorio comisiones o comités y grupos internos de
trabajo.

24. Establecer, mantener y perfeccionar el Sistema de Control Interno.

25. Dirigir la adopcién e implementacidn del Sistema General de Seguridad y Salud en el Trabajo sus
politicas y procedimientos.

26. Las demds funciones que le sefiale la Junta Directiva, la Asamblea General de Accionistas y las leyes y
normas vigentes.

1. Administracién y Direccién
2. Planeacion estratégica

Vision Estratégica
Liderazgo Efectivo

Planeacién

Toma de Decisiones

Gestion del Desarrollo de las Personas
Pensamiento Sistémico
i6n de Conflictos
e

e Aprendizaje Continuo
e Orientacion a Resultados

e Orientacion al Usuario y al Ciudadano
e Compromiso con la Organizacién

e Trabajo en Equipo

e Adaptacion al Cambio

Titulo profesional en las 4&reas de | Sesentay cuatro (64) meses de experiencia profesional
conocimiento establecidas en el Decreto 1785 | relacionada
de 2014, Capitulo IV, Articulo 24, compilado en
el Decreto 1083 de 2015, articulo 2.2.2.4.9.
Titulo de postgrado en la modalidad de
maestria.
Tarjeta profesional  en los  casos
reglamentados por la Ley.
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Titulo profesional en las d&reas de | Setentay seis (76) meses de experiencia profesional
conocimiento establecidas en el Decreto 1785 | relacionada

de 2014, Capitulo V, Articulo 24, compilado en
el Decreto 1083 de 2015, articulo 2.2.2.4.9.
Titulo de postgrado en la modalidad de
especializacion.

Tarjeta profesional en los casos
reglamentados por la Ley.

&

Las establecidas en el De

NIVEL ASESOR
CcODIGO 1020
GRADO 08

NO. DE CARGOS 1

CARGO DEL JEFE INMEDIATO Gerente General

DEPENDENCIA
PROCESO Gestion de la Comunicacion Estratégica.

Gerencia General

Asesorar y liderar las comunicaciones de Artesanias de Colombia S. A., que permita la difusion de la
informacion de la entidad, la consolidacidn de las relaciones publicas y la divulgacién del Sector Artesanal
Colombiano a través del uso estratégico de canales de comunicacion internos y externos.

1. Definiry asesorar en la ejecucidn de politicas, estrategias, procedimientos y canales de comunicacién
interna y externa de la entidad.

2. Disefiary liderar estrategias para el posicionamiento, promocién de la entidad, y de divulgacién de los
programas y proyectos desarrollados por esta, bajo los principios de publicidad, transparencia y
visibilidad de la gestién publica.

3. Asesorar a la Gerencia General para el aprovechamiento y el manejo efectivo de los diferentes medios
de comunicacién.

4. Definir las pautas para la elaboracion y publicacién de contenidos relacionados con la labor de Ia
entidad, en los diferentes canales de comunicacion internos y externos, dispuestos para tal fin.

5. Proponer y promover estrategias de comunicacién que permitan visibilizar el sector artesanal y los
logros obtenidos en el desarrollo de la misién de la entidad.

6. Apoyar la elaboracion del plan de medios de las ferias que lo requieran y la informacién que sera
comunicada, caracteristicas de las actividades y eventos de la entidad.

7. Liderar Ia implementacidn de los lineamientos para el fortalecimiento y el uso adecuado de la imagen
institucional, de conformidad con los lineamientos establecidos por el Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo.
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8. Gestionar y hacer seguimiento a los canales de comunicacién utilizados por la entidad para el
desarrollo de los procesos comunicativos con los diferentes grupos de interés.

9. Coordinar y orientar los trabajos de exploracién, diagndstico e investigacion al interior de Artesanias
de Colombia, relacionados con el frente de comunicacién organizacional, con el apoyo de la
Coordinacién de Recursos Humanos y Fisicos.

10. Consecucion de Free Press para eventos de la empresa.

11. Creacion y actualizacion de bases de datos para eventos institucionales.

12. Producir la comprensién de los usuarios sobre la gestion de cada uno de los procesos, programas,
proyectos y actividades que configuran la operacidn de la entidad.

13. Asistir y participar, en representacion de la entidad, en reuniones y eventos oficiales e internos,
cuando sea convocado o delegado por el Gerente General.

14. Elaborar los informes requeridos por los diferentes entes de control y entidades externas, que
involucren el proceso a su cargo.

15. Apoyar la implementacién, desarrollo y sostenimiento del Modelo Estandar del Control Interno- MECI
y el Sistema Integrado de Gestidn- Calidad en los procesos y funciones a su cargo.

16. Realizar la actualizacion de los procesos, procedimientos, politicas y formatos del Sistema de Calidad,
relacionados con las funciones asignadas.

17. Utilizar responsable y adecuadamente los Sisteras de Informacion de la entidad, guardando la
respectiva confidencialidad de los archivos que reposan en ellos.

18. Usar, disponer y almacenar adecuadamente la informacion producida en el desarrollo de sus
funciones, conforme con lo establecido en la Politica de Seguridad de la Informacién de Artesanias de
Colombia S. A.

19. Implementar en el ejercicio de sus funciones la Politica de Administracion y Gestion de Riesgos definida
por la entidad.

20. Adoptar e Implementar en el ejercicio de sus funciones las politicas, procedimientos y obligaciones del
Sistema General de Seguridad y Salud en el Trabajo establecidos por la entidad de conformidad con el
Decreto 1072 de 2015, Resolucién 1111 de 2017 para la mitigacion, control y eliminacién de los
riesgos, prevencion de enfermedades y mejoramiento de la calidad de vida laboral.

21. Las demads funciones que le asigne el Gerente General, la Junta Directiva, la Asamblea de Accionistas,

las leyes y las normas existentes, de conformidad con la naturaleza del cargo.

Relaciones publicas.
Manejo de medios de comunicacion.
Disefio de estrategias de comunicacién.

E5 S E -
e Aprendizaje Continuo Confiabilidad Técnica
e Orientacion a Resultados e Creatividad e Innovacién
e Orientacién al Usuario y al Ciudadano e [niciativa
o Compromiso con la Organizacion e Construccion de Relaciones
e Trabajo en Equipo e Conocimiento del Entorno
e Adaptacién al Cambio

R R s i it

Titulo profesional en las 4dreas de | Veintitin (21) meses de experiencia profesional
conocimiento establecidas en el Decreto 1785 | relacionada.
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de 2014, Capitulo V, Articulo 24, compilado en
el Decreto 1083 de 2015, articulo 2.2.2.4.9.
Titulo de postgrado en la modalidad de
especializacién

Tarjeta profesional en los  casos
reglamentados por la Ley.

s

NIVEL 4 T | Asesor
CODIGO 1020

GRADO 08

NO. DE CARGOS 1

CARGO DEL JEFE INMEDIATO Gerente General

Gerencia General

DEPENDENCIA
PROCESO

Direccionamiento Estratégico y Planeacion,

Asesorar y liderar la gestion de alianzas estratégicas con instituciones nacionales, publicas, privadas y del
tercer sector, que favorezcan la formulacidn, ejecucion y la financiacién o cofinanciacion de programas y
proyectos que contribuyan al reconocimiento, desarrollo y posicionamiento de la actividad artesanal del
ais y de la entidad

1. Definir lineamientos para desarrollar y evaluar la estrategia de gestién de alianzas, sinergias, convenios
interinstitucionales y financiacién o cofinanciacién de los programas y proyectos liderados por la
entidad, para el desarrollo de su objeto social.

2. Participar en la formulacién de programas y proyectos que involucren actores y aliados estratégicos
nacionales.

3. Liderar la identificacion y caracterizacion de actores estratégicos nacionales que contribuyan al
desarrollo del sector artesanal, para la construccion del mapa de aliados.

4. Promocionar y posicionar los servicios institucionales a nivel local y nacional a través de alianzas con
entes y organizaciones, para el fortalecimiento de la identidad institucional, el trabajo colaborativo, y
la generacién de fuentes de recursos financieros.

S. Elaborar el plan anualizado integral de patrocinios, alianzas y convenios con entidades
gubernamentales y no gubernamentales y hacer seguimiento al cumplimiento del mismo.

6. Coordinar la construccién del mapa de aliados.

Coordinar la construccién de oferta de valor para cada uno de los aliados.

8. Efectuar acompafiamiento transversal para la formulacién y seguimiento alianzas asociadas a la
cadena de valor.
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9. Elaborar y Presentar propuestas y beneficios para incentivar la participacién del potencial aliado
estratégico.

10. Definir las estrategias para la fidelizacién con los aliados.

11. Asistiry participar, en representacion de la entidad, en reuniones y eventos oficiales e internos, cuando
sea convocado o delegado por el Gerente General.

12. Elaborar los informes requeridos por los diferentes entes de control y entidades externas, que
involucren el proceso a su cargo.

13. Apoyar la implementacién, desarrollo y sostenimiento del Modelo Estindar del Control Interno- MECI
y el Sistema Integrado de Gestion- Calidad en los procesos y funciones a su cargo.

14. Realizar la actualizacion de los procesos, procedimientos, politicas y formatos del Sistema de Calidad,
relacionados con las funciones asignadas.

15. Utilizar responsable y adecuadamente los Sistemas de Informacién de la entidad, guardando la
respectiva confidencialidad de los archivos que reposan en ellos.

16. Usar, disponer y almacenar adecuadamente la informacién producida en el desarrollo de sus
funciones, conforme con lo establecido en la Politica de Seguridad de la Informacidn de Artesanias de
Colombia S. A.

17. Implementar en el ejercicio de sus funciones la Politica de Administracién y Gestion de Riesgos definida
por la entidad.

18. Adoptar e Implementar en el ejercicio de sus funciones las politicas, procedimientos y obligaciones del
Sistema General de Seguridad y Salud en el Trabajo establecidos por la entidad de conformidad con el
Decreto 1072 de 2015 para la mitigacion, control y eliminacién de los riesgos, prevencién de
enfermedades y mejoramiento de la calidad de vida laboral.

19. Las demas funciones que le asigne el Gerente General, la Junta Directiva, la Asamblea de Accionistas,

las leyes y las normas existentes, de conformidad con la naturaleza del cargo.

1. Relaciones publicas.
Mecanismos de cooperacién.

R,
Confiabilidad Técnica
Creatividad e Innovacion
Iniciativa
Construccién de Relaciones
Conocimiento del Entorno

e Aprendizaje Continuo

e Orientacion a Resultados

e Orientacion al Usuario y al
Ciudadano

o Compromiso con la Organizacién

e Trabajo en Equipo

e Adaptacién al Cambio

5
*",
B,

fesional relacionada.

Veintitin (21) meses de experiencia pro

Titulo profesional en las d&reas de
conocimiento establecidas en el Decreto
1785 de 2014, Capitulo V, Articulo 24,
compilado en el Decreto 1083 de 2015,
articulo 2.2.2.4.9.

Titulo de postgrado en la modalidad de
especializacion
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Tarjeta profesional en los casos
reglamentados por la Ley

U

NIVL T h Diectlvo
cODIGO 0137

GRADO 14

NO. DE CARGOS 1

CARGO DEL JEFE INMEDIATO Gerente General

DEPENDENCIA Oficina de Control Interno
PROCESO Evaluacién, Control y Mejora

Liderar la definicidn de politicas para garantizar la implementaciéon, mantenimiento y fortalecimiento del
Sistema de Control Interno, de acuerdo con la normatividad vigente y el direccionamiento estratégico.

Son funciones de la Oficina de Control Iinterno, ademas de las sefialadas en la Ley 87 de 1993 y demads

normas que la modifiquen y la adicionen, las siguientes:

1. Asesorar y apoyar a la Gerencia General en el disefio, implementacion y evaluacién del Sistema de
Control Interno de Artesanias de Colombia S.A. y verificar su operatividad.

2. Desarrollar instrumentos y adelantar estrategias orientadas a fomentar una cultura de autocontrol
que contribuya al mejoramiento continuo en la prestacién de los servicios de competencia de
Artesanias de Colombia S.A.

3. Aplicarel control de gestion e interpretar sus resultados con el objetivo de presentar recomendaciones
a la Gerencia General, haciendo énfasis en los indicadores de gestién disefiados y reportados
periddicamente por la Oficina Asesora de Planeacion e Informacién.

4. Programar y ejecutar los planes de auditoria a los sistemas de informacién y proponer las acciones de
mejoramiento correspondientes.

5. Verificar el cumplimiento de las politicas, normas, procedimientos, planes, programas, proyectos y
metas de Artesanias de Colombia S.A., asi como, recomendar los ajustes pertinentes y efectuar el
seguimiento a su implementacién.

6. Asesorar alas dependencias en la identificacion y prevencién de los riesgos que puedan afectar el logre
de sus objetivos.

7. Asesorar, acompafiar y apoyar a los servidores de Artesanias de Colombia S.A. en el desarrollo y
mejoramiento del Sistema de Control Interno y mantener informada a la Gerencia General sobre la
marcha del Sistema.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Presentar informes de actividades a la Gerencia General y al Comité de Coordinacién del Sistema de
Control interno, de conformidad con las normas legales sobre la materia y los procedimientos internos.
Asesorar a la Entidad en cuanto a la preparacién y consolidar el Informe de Rendicién de Cuenta Fiscal
que debe presentarse anualmente a la Contraloria General de la Republica al comienzo de cada
vigencia.

Hacer seguimiento a los requerimientos presentados por los organismos de control respecto de la
gestidn de Artesanias de Colombia S.A.

Apoyar el desarrollo, sostenimiento y mejoramiento continuo del Sistema Integrado de Gestién
Institucional, supervisar su efectividad y la observancia de sus recomendaciones.

Reportar al Director del Departamento Administrativo de la Presidencia de la Republica, asi como a los
Organismos de Control, los posibles actos de corrupcién e irregularidades que haya encontrado en el
ejercicio de sus funciones.

Publicar cada seis {6) meses en la pagina Web de la Entidad, un informe pormenorizado del estado del
control interno de Artesanias de Colombia S.A.

Asistir y participar, en representacion de la entidad, en reuniones y eventos oficiales e internos, cuando
sea convocado o delegado por el Gerente General.

Realizar la actualizacién de los procesos, procedimientos, politicas y formatos del Sistema de Calidad,
relacionados con las funciones asignadas.

Utilizar responsable y adecuadamente los Sistemas de Informacién de la entidad, guardando la
respectiva confidencialidad de los archivos que reposan en ellos.

Usar, disponer y almacenar adecuadamente la informacién producida en el desarrollo de sus
funciones, conforme con lo establecido en la Politica de Seguridad de la Informacién de Artesanias de
Colombia S. A.

Adoptar e Implementar en el ejercicio de sus funciones las politicas, procedimientos y obligaciones del
Sistema General de Seguridad y Salud en el Trabajo establecidos por la entidad de conformidad con el
Decreto 1072 de 2015 para la mitigacidn, control y eliminacién de los riesgos, prevencion de
enfermedades y mejoramiento de la calidad de vida laboral.

Las demds que le sean asignadas y que correspondan a la naturaleza de la dependencia.

1. Politicas publicas en entidades del orden Nacional.

2. Normatividad que rige a las entidades del orden Nacional.
3. Modelo Esténdar de Control Interno.

4. Administracion y gestién Publica.

5. Procesos de Auditoria.

Vision Estratégica
Liderazgo Efectivo

Planeacién

Toma de Decisiones

Gestion del Desarrollo de las Personas
Pensamiento Sistémico

Resolucién de Conflictos

Aprendizaje Continuo

Orientacién a Resultados

Orientacion al Usuario y al
Ciudadano

Compromiso con la Organizacién

Trabajo en Equipo

Adaptacién al Cambio
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El progreso

Mincomercio
es de todos

RESOLUCION No.

Por la cual se subroga la Resolucion No. RES-S-2016-104 del 1 de marzo de 2016 y se modifica el
Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales para los Empleados Publicos de
Artesanias de Colombia S.A.

Y
Titulo profesional en las dreas de | Cuarenta(40) meses de experiencia profesional
conocimiento establecidas en el Decreto | relacionada.
1785 de 2014, Capitulo V, Articulo 24,
compilado en el Decreto 1083 de 2015,
articulo 2.2.2.4.9..
Titulo de postgrado en la modalidad de
especializacion
Tarjeta profesional en los casos
reglamentados por la Le

No Aplica.

Lot L : .. Ly
Las establecidas en el Decreto 1083 de 2015, Titulo ll, Capitulo 5, Articulo 2.2.2.5.1, Numeral 1

NIVEL ' [ ASESOR

cODIGO 1045

GRADO 10

NO. DE CARGOS 1

CARGO DEL JEFE INMEDIATO Gerente General

DEPENDENCIA Oficina Asesra de Planeacion Informacmn

PROCESO Direccionamiento Estratégico y Planeacion,
Fortalecimiento Organizacional y de Proceso
Posicionamiento del Saber del Sector Artesanal
Gestion de TIC's

Gestion de la Comunicacion Estratégica

Orientar la planeacion estratégica y operativa de Artesanias de Colombia y realizar seguimiento y control
de la ejecucidn de sus programas y proyectos, implementando metodologias e instrumentos de
planeacién, control y evaluacién que garanticen la eficacia, efectividad, eficiencia y el mejoramiento
continuo de la gestion institucional.

Liderar la formulacién de politicas y estrategias de TIC's, Servicio al Ciudadano y del sistema de Informacién
de la entidad

1. Asesorar a la Gerencia General y a las demas dependencias de la entidad en la formulacidn, ejecucién
y evaluacion de planes, programas y proyectos a ser adelantados en el sector artesanal, en el marco

Bogota, D.C. - Colombia
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El progreso Mincomercio
es de todos

RESOLUCION No.

Por la cual se subroga la Resolucion No. RES-S-2016-104 del 1 de marzo de 2016 y se modifica el
Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales para los Empleados Publicos de
Artesanias de Colombia S.A.

10.
11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22,

de la politica definida por el Gobierno Nacional, la Asamblea General de Accionistas y la Junta Directiva
de la entidad.

Disefiar la planeacion estratégica de la entidad en coordinacién con las deméas dependencias.

Disefiar metodologias para construir indicadores de desempefio y de gestién que permitan medir y
evaluar la gestién y resultados de la entidad.

Liderar y coordinar, atendiendo a las politicas impartidas por la Gerencia General, la gestién de
informacion del sector artesanal, velando por la interoperabilidad de los sistemas de informacién y la
calidad, oportunidad e integridad de los datos e informacién.

Vigilar que en los procesos tecnolégicos de la entidad se tengan en cuenta los estandares y
lineamientos dictados por las entidades competentes y en especial, por el Ministerio de las
Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones, que permitan la aplicacién de las politicas que en
materia de informacidn expidan el Departamento Nacional de Planeacién y el Departamento Nacional
de Estadistica DANE.

Proponer al Gerente General politicas, planes, estrategias y proyectos que en materia de Tecnologias
de la Informacién se deban adoptar.

Disefiar y desarrollar el sistema integral de informacién de la entidad y elaborar los reportes que se
requieran, teniendo en cuenta las directrices del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo.

Liderar la promocién de una cultura de innovacién y del conocimiento dentro de la entidad.

Preparar, en coordinacién con la Subgerencia Administrativa y Financiera y demas dependencias, el
anteproyecto de presupuesto de ingresos y gastos de la entidad.

Realizar el seguimiento a la ejecucién presupuestal y viabilizar las modificaciones a que haya lugar.
Asesorar y promover en las diferentes dependencias de la entidad, la elaboracién, implementacion y
ejecucion de planes y proyectos institucionales para que se integren adecuadamente al Plan Nacional
de Desarrollo y los planes sectoriales.

Realizar el seguimiento a la ejecucién de los diferentes planes, programas y proyectos de la entidad.
Gestionar la formulacién y evaluacién de los proyectos de inversién en coordinacién con las demas
dependencias y tramitar su inclusién en los bancos de proyectos de las entidades pertinentes.
Adelantar y coordinar con las diferentes dependencias la realizacién de los estudios econémicos,
financieros y estadisticos que requiera la entidad para el desarrollo de sus actividades.

Liderar y apoyar a las dependencias en la implementacién, desarrollo y sostenimiento de sistemas
integrados de gestion, de acuerdo a lo establecido en los planes y proyectos estratégicos de la
Sociedad.

Actualizar y documentar los manuales de procesos y procedimientos para someterlos a consideracién
de la Gerencia General para su adopcién e implementacién.

Establecer y liderar las estrategias de servicio al ciudadano, de acuerdo con los lineamientos del
gobierno nacional.

Asistir y participar, en representacion de la entidad, en reuniones y eventos oficiales e internos,
cuando sea convocado o delegado por el Gerente General.

Elaborar los informes requeridos por los diferentes entes de control y entidades externas, que
involucren el proceso a su cargo.

Apoyar la implementacidn, desarrollo y sostenimiento del Modelo Estandar del Control Interno- MECI
y el Sistema Integrado de Gestién- Calidad en los procesos y funciones a su cargo.

Coordinar la actualizacién de los procesos, procedimientos, politicas y formatos del Sistema de
Calidad, relacionados con las funciones asignadas.

Utilizar responsable y adecuadamente los Sistemas de Informacién de la entidad, guardando la
respectiva confidencialidad de los archivos que reposan en ellos.
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El progreso

es de todos

Mincomercio
RESOLUCION No.

Por la cual se subroga la Resolucién No. RES-S-2016-104 del 1 de marzo de 2016 y se modifica el
Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales para los Empleados Publicos de
Artesanias de Colombia S.A.

23. Usar, disponer y almacenar adecuadamente la informacién producida en el desarrollo de sus
funciones, conforme con lo establecido en la Politica de Seguridad de la Informacién de Artesanias de
Colombia S. A.

Implementar en el ejercicio de sus funciones la Politica de Administracién y Gestidn de Riesgos definida
por la entidad.

Adoptar e Implementar en el ejercicio de sus funciones las politicas, procedimientos y obligaciones del
Sistema General de Seguridad y Salud en el Trabajo establecidos por la entidad de conformidad con el
Decreto 1072 de 2015 para la mitigacién, control y eliminacion de los riesgos, prevencién de
enfermedades y mejoramiento de la calidad de vida laboral.

Las demds funciones que le sean asignadas y que correspondan a la naturaleza de la depend

24.

25.

1. Planeacién Estrtégica.
2. Sistema de Calidad.
3. Sistema Integrado de Gestion.

e Aprendizaje Continuo

e Orientacidn a Resultados

e Orientacion al Usuario y al
Ciudadano

o Compromiso con la Organizacion

e Trabajo en Equipo

e Adaptacion al Cambio

Confiabilidad Técnica
Creatividad e Innovacion
Iniciativa

Construccion de Relaciones
Conocimiento del Entorno

las areas de

Titulo profesional
conocimiento establecidas en el Decreto
1785 de 2014, Capitulo V, Articulo 24,
compilado en el Decreto 1083 de 2015,
articulo 2.2.2.4.9.

Titulo de postgrado en la modalidad de
especializacién

en Treinta y un {31) meses de experiencia profesional

relacionada.

Tarjeta  profesional en los

reglamentados por la Ley.

No Aplica.

NIVEL
coDIGO

Directivo
0040
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Ei progreso

Mincomercio
es de todos

RESOLUCION No.

Por la cual se subroga la Resolucién No. RES-S-2016-104 del 1 de marzo de 2016 y se modifica el

Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales para los Empleados Publicos de

Artesanias de Colombia S.A.

GRADO 21
NO. DE CARGOS 1

CARGO DEL JEFE INMEDIATO

DEPENDENCIA

Gerente General

a,

Subgerencia de Promocidn y Generacién de
Oportunidades Comerciales.

PROCESO

Articulacién de la Oferta y la Demanda.

Promocioén y Divulgacién del Sector Artesanal.

Liderar la promocién y posicionamiento del sector artesanal a través de estrategias comerciales que
generen crecimiento, desarrollo integral y reconocimiento del artesano, de conformidad con los
lineamientos definidos por la Gerencia General.

Disefiar, ejecutar y efectuar seguimiento a lineamientos, politicas y estrategias de promocion,
divulgacion y posicionamiento del sector artesanal, en coordinacién con fos distintos niveles
nacionales, territoriales y regionales.

2. Coordinar y realizar programas, ferias y eventos sobre temas de interés relacionados con el sector
artesanal para el posicionamiento efectivo del mismo y de la entidad, de acuerdo con los lineamientos
y politicas definidas por el Sector Comercio, Industria y Turismo y la Junta Directiva.

3. Realizar estudios de identificacién de la demanda y la oferta de productos artesanales, que serviran
de insumo para la estructuracién de programas y proyectos dirigidos al mejoramiento de la calidad e
innovacion de productos artesanales, propiciando su sostenibilidad.

4. |dentificar, a través de espacios de interaccion, los requerimientos técnicos y logisticos de los
productos artesanales, facilitando la conexién entre la oferta y la demanda del mercado artesanal y
realizar el respectivo seguimiento.

5. Desarrollar y gestionar estrategias y programas de comunicaciones y publicaciones para los grupos de
interés interno y externo, para la promocién, divulgacién y posicionamiento del sector artesanal y de
la entidad.

6. Desarrollar estrategias de comercializacion de los productos artesanales, en coordinacién con la
Subgerencia de Desarrollo y Fortalecimiento del Sector Artesanal, siguiendo los lineamientos vy las
politicas definidas por la Gerencia.

7. Comercializar y proyectar los productos artesanales, de acuerdo con las tendencias del mercado.

8. Desarrollar indicadores que permitan identificar los productos artesanales de mayor movimiento y
rentabilidad, como parte de la estrategia de promocién, divulgacién y posicionamiento del sector
artesanal, siguiendo los lineamientos y politicas definidas.

9. Suministrar los insumos que requiera la Gerencia para definir los objetivos estratégicos de la entidad
y formular los planes, programas y proyectos que requiera la misma para el cumplimiento de su objeto,
en temas de su competencia.

10. Participar en la elaboracidn, en conjunto con la Subgerencia Administrativa y Financiera y la Oficina de
Planeacién e Informacion, del presupuesto de la Subgerencia de Promocién y Generacién de
Oportunidades Comerciales.

11. Proponer y ejecutar la estrategia definida para el desarrollo de alianzas, sinergias y convenios
interinstitucionales para la promocién, divulgacién y posicionamiento del sector artesanal y la Entidad.
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Ef progreso Mincomercio

es de todos RESOLUCION No.

Por la cual se subroga la Resolucion No. RES-S-2016-104 del 1 de marzo de 2016 y se modifica el
Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales para los Empleados Publicos de
Artesanias de Colombia S.A.

12. Proponer y hacer seguimiento a la ejecucion de politicas publicas para la proteccion y el estimulo del
sector artesanal e identificar mecanismos que mejoren las ventajas comparativas y competitivas del
sector, bajo los lineamientos de la Gerencia General.

13. Asistir y participar, en representacién de la entidad, en reuniones y eventos oficiales e internos,
cuando sea convocado o delegado por el Gerente General.

14. Elaborar los informes requeridos por los diferentes entes de control y entidades externas, que
involucren el proceso a su cargo.

15. Apoyar la implementacién, desarrollo y sostenimiento del Modelo Estandar del Control Interno- MECI
y el Sistema Integrado de Gestion- Calidad en los procesos y funciones a su cargo.

16. Coordinar la actualizacién de los procesos, procedimientos, politicas y formatos del Sistema de
Calidad, relacionados con las funciones asignadas.

17. Utilizar responsable y adecuadamente los Sistemas de Informacion de la entidad, guardando la
respectiva confidencialidad de los archivos que reposan en ellos.

18. Usar, disponer y almacenar adecuadamente la informacién producida en el desarrollo de sus
funciones, conforme con lo establecido en la Politica de Seguridad de la Informacién de Artesanias de
Colombia S. A.

19. Implementar en el ejercicio de sus funciones la Politica de Administracién y Gestion de Riesgos definida
por la entidad.

20. Adoptar e Implementar en el ejercicio de sus funciones las politicas, procedimientos y obligaciones del
Sistema General de Seguridad y Salud en el Trabajo establecidos por la entidad de conformidad con el
Decreto 1072 de 2015 para la mitigacién, control y eliminacién de los riesgos, prevencion de
enfermedades y mejoramiento de la calidad de vida laboral.

Las demas funciones que le sean asignadas y que correspondan a la naturaleza de la dependencia

1. Comercio interno y externo
2. Organizacidn de ferias y eventos
3. Promocidn y divulgacién

e Aprendizaje Continuo e Visidn Estratégica
e Orientacién a Resultados e liderazgo Efectivo
e Orientacion al Usuario y al e Planeacién
Ciudadano e Toma de Decisiones
e Compromiso con la Organizacion e Gestion del Desarrollo de las Personas
e Trabajo en Equipo e Pensamiento Sistémico
o Adaptacion al Cambio o Resolucion de Conflictos

Titulo profesional en las dareas de | Cincuentay seis (56) meses de experiencia profesional
conocimiento establecidas en el Decreto | relacionada.

1785 de 2014, Capitulo V, Articulo 24,

compilado en el Decreto 1083 de 2015,

articulo 2.2.2.4.9.
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El progreso

Mincomercio
es de todos

RESOLUCION No.

Por la cual se subroga la Resolucién No. RES-S-2016-104 del 1 de marzo de 2016 y se modifica el

Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales para los Empleados Publicos de

Artesanias de Colombia S.A.

Titulo de postgrado en la modalidad de
maestria.

Tarjeta  profesional en los
reglamentados por la Ley.

casos

Titulo profesional en las d&reas de
conocimiento establecidas en el Decreto
1785 de 2014, Capitulo V, Articulo 24,
compilado en el Decreto 1083 de 2015,
articulo 2.2.2.4.9.

Titulo de postgrado en la modalidad de
especializacién

Tarjeta profesional en los casos
reglamentados por la Ley.

Sesenta y ocho (68) meses de experiencia profesional
relacionada.

Las establecidas en el Decreto 1083 de 2015, Titulo 1l, Capitulo 5, Articulo 2.2.2.5.1, Numeral 1

Directivo

NIVEL
cODIGO 0040
GRADO 21
NO. DE CARGOS 1

CARGO DEL JEFE INMEDIATO

Gerente General

Fortalecimiento del

proyectos.

DEPENDENCIA Subgerencia de Desarrollo y
Sector Artesanal.

PROCESO Fortalecimiento de la Cadena de Valor del Sector
Artesanal.

Posicionamiento del Saber del Sector Artesanal
Direccionamiento Estratégico y Planeacidn,

S

Establecer y liderar la implementacién de politicas, que garanticen la conservacién, el desarrollo, el
reconocimiento y el mejoramiento de procesos productivos del sector artesanal del pais, de conformidad
con los lineamientos definidos por la Gerencia General.

1. Disefiar y ejecutar lineamientos, politicas y estrategias para el desarrollo y fortalecimiento del sector
artesanal en coordinacién con los distintos niveles nacionales, territoriales y regionales.
2. Promover la participacién de organizaciones publicas, privadas y de la sociedad civil en el desarrollo y
fortalecimiento del sector artesanal, mediante la formulacién y ejecucién de planes, programas y

3. Promover la innovacién, desarrollo y mejoramiento de practicas para el fortalecimiento del sector
artesanal, en coordinacidn con las demas dependencias de la entidad.

Carrera 2 No. 18A — 58. Conmutador: (57) (1) 2861766 - (57) (1) 5550326 /27 /28 /29
www.artesaniasdecolombia.com.co Email: artesanias@artesaniasdecolombia.com.co

Bogota, D.C. - Colombia

artesanias de colombia




El progreso Mincomercio '
RESOLUCION No.

es de todos

Por la cual se subroga la Resolucién No. RES-S-2016-104 del 1 de marzo de 2016 y se modifica el
Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales para los Empleados Publicos de
Artesanias de Colombia S.A.

4. Realizar proyectos que contribuyan a la preservacion del patrimonio inmaterial y la diversidad del
sector artesanal a través de la investigacidn, la gestidén de conocimiento y la proteccion de los derechos
de propiedad intelectual.

5. Coordinar la ejecucién de los programas y proyectos dirigidos al fortalecimiento del sector artesanal.

6. Disefiar, ejecutar y verificar el cumplimiento de los planes de asesoria dirigidos a los actores asociados
al sector artesanal, en las dreas prioritarias que establezca la entidad.

7. Suministrar los insumos que requiera la Gerencia para definir los objetivos estratégicos de la entidad
y formular los planes, programas y proyectos que requiera la misma para el cumplimiento de su objeto,
en temas de su competencia.

8. Participar en la elaboracidn, en conjunto con la Subgerencia Administrativa y Financiera y la Oficina
Asesora de Planeacién e Informacidn, el presupuesto de la Subgerencia de Desarrollo y
Fortalecimiento del Sector Artesanal.

9. Proponer y ejecutar la estrategia definida para el desarrollo de alianzas, sinergias y convenios
interinstitucionales para el fortalecimiento del sector artesanal y la Entidad, de acuerdo con los
lineamientos y/o politicas definidas por la Gerencia General.

10. Liderar la identificacion y caracterizacion de actores estratégicos internacionales que contribuyan al
desarrollo del sector artesanal, para la construccién del mapa de aliados.

11. Proponer y hacer seguimiento a la ejecucion de politicas pablicas para la proteccién y el estimulo del
sector artesanal e identificar mecanismos que mejoren las ventajas comparativas y competitivas del
sector, en coordinacion con la Gerencia General.

12. Realizar acciones que permitan generar capacidades en los artesanos estimulando su potencial
creativo, técnico y econdmico.

13. Asistir y participar, en representacidon de la entidad, en reuniones y eventos oficiales e internos,
cuando sea convocado o delegado por el Gerente General.

14. Elaborar los informes requeridos por los diferentes entes de control y entidades externas, que
involucren el proceso a su cargo.

15. Apoyar la implementacion, desarrollo y sostenimiento del Modelo Estandar del Control Interno- MECI
y el Sistema Integrado de Gestién- Calidad en los procesos y funciones a su cargo.

16. Coordinar la actualizacién de los procesos, procedimientos, politicas y formatos del Sistema de
Calidad, relacionados con las funciones asignadas.

17. Utilizar responsable y adecuadamente los Sistemas de Informacion de la entidad, guardando la
respectiva confidencialidad de los archivos que reposan en ellos.

18. Usar, disponer y almacenar adecuadamente la informacidn producida en el desarrollo de sus
funciones, conforme con lo establecido en la Politica de Seguridad de la Informacién de Artesanias de
Colombia S. A.

19. Implementar en el ejercicio de sus funciones la Politica de Administracién y Gestidn de Riesgos definida
por la entidad.

20. Adoptar e Implementar en el ejercicio de sus funciones las politicas, procedimientos y obligaciones del
Sistema General de Seguridad y Salud en el Trabajo establecidos por la entidad de conformidad con el
Decreto 1072 de 2015 para la mitigacién, control y eliminacion de los riesgos, prevencién de
enfermedades y mejoramiento de la calidad de vida laboral.

21. Las demas funciones que le sean asignadas y que correspondan a la naturaleza de la dependencia.

1. Formulacién de Politicas Publicas
2. Formulacion y Evaluacién de Proyectos
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El progreso Mincomercio

es de todos RESOLUCION No.

Por la cual se subroga la Resolucion No. RES-S-2016-104 del 1 de marzo de 2016 y se modifica el
Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales para los Empleados Publicos de
Artesanias de Colombia S.A.

s

e

e Aprendizaje Continuo e Visién Es
e Orientacién a Resultados e liderazgo Efectivo
e Orientacion al Usuario y al Ciudadano e Planeacién
e Compromiso con la Organizacion e Toma de Decisiones
o Trabajo en Equipo o Gestidn del Desarrollo de las Personas
e Adaptacién al Cambio ® Pensamiento Sistémico
® Resolucién de Conflictos

VH &

Titulo profesional en las dreas de conocimiento | Cincuenta y seis (56) meses de experiencia
establecidas en el Decreto 1785 de 2014, Capitulo | profesional relacionada.

V, Articulo 24, compilado en el Decreto 1083 de
2015, articulo 2.2.2.4.9.

Titulo de postgrado en la modalidad de maestria.
Tarjeta profesional en los casos reglamentados por
la Ley.

Titulo profesional en las dreas de conocimiento
establecidas en el Decreto 1785 de 2014, Capitulo | relacionada.
V, Articulo 24, compilado en el Decreto 1083 de
2015, articulo 2.2.2.4.9.

Titulo de postgrado en la modalidad de
especializacién.

Tarjeta profesional en los casos reglamentados
por la Ley.

Ssena . och 68)mese de exernenc:a profioal |

NIVEL Directivo

cODIGO 0040
GRADO 21
NO. DE CARGOS 1
CARGO DEL JEFE INMEDIATO Gerente General
DEPENDENCIA , Subgerencia Aaminist‘rativa y Fi;lancie;'a
PROCESO Gestidn del Talento Humano,
Gestion Administrativa y Financiera,
Gestion Legal,
Gestién de Adquisicién de Bienes y Servicios
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El progreso Mincomercio ,
RESOLUCION No.

es de todos

Por la cual se subroga la Resolucién No. RES-5-2016-104 del 1 de marzo de 2016 y se modifica el
Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales para los Empleados Publicos de
Artesanias de Colombia S.A.

Fortalecimiento Organizacional y de Proceso

gD
Liderar la gestién administrativa de talento humano, gestidn de bienes y servicios, gestién financiera,
gestion legal de la entidad, asegurando la eficiencia de las acciones, y el cumplimiento de las metas y
objetivos institucionales, en concordancia con las directrices dictadas por la Gerencia General y la
normatividad vigente aplicable.

Asistir a la Gerencia General en la determinacién de las politicas, objetivos y estrategias relacionadas

con la administracion de la entidad.

2. Dirigir y ejecutar los asuntos financieros, contractuales, administrativos y de recursos humanos de la
Entidad.

3. Dirigir, programar y coordinar y ejecutar las actividades de administracion de personal, seguridad
industrial y relaciones laborales del personal, de acuerdo con las politicas de la entidad y las normas
legales vigentes establecidas sobre la materia.

4. Coordinar y velar por la adecuada prestacion de los servicios generales para el correcto
funcionamiento de la entidad.

5. Dirigir y ejecutar los programas de seleccién, induccién, capacitacion y velar por el adecuado
desempeiio laboral de los servidores de la entidad de acuerdo con las normas legales vigentes.

6. Coordinar la realizacién de estudios sobre estructura, planta de personal y mantener actualizado el
manual especifico de funciones y competencias laborales de la entidad.

7. Dirigir, programar y coordinar los procesos de adquisicién, almacenamiento y custodia de bienes
muebles e inmuebles de la entidad.

8. Proponer y ejecutar las politicas, planes y programas y demas acciones relacionadas con la gestién
financiera y presupuestal de la entidad.

9. Coordinar la elaboracién del proyecto de presupuesto de ingresos y gastos de la entidad.

10. Dirigir y coordinar la elaboracién del plan financiero de fuentes y usos de recursos de la entidad,
efectuar su seguimiento y proponer los correctivos necesarios.

11. Planear, programar y adelantar las gestiones tendientes a la oportuna disposiciéon de recursos
financieros, tanto para la ejecucién de programas de inversién, como para garantizar la operacién y
funcionamiento de la entidad.

12. Coordinar las actividades e investigaciones de caracter disciplinario que se adelanten en contra de
servidores y exservidores de la entidad y resolverlas en primera instancia.

13. Recibir, tramitar y resolver las quejas y reclamos que los ciudadanos formulen y que se relacionen con
la entidad.

14. Elaborar, en conjunto con la Oficina Asesora de Planeacién e Informacién, el presupuesto de la
entidad.

15. Asistir y participar, en representaciéon de la entidad, en reuniones y eventos oficiales e internos,
cuando sea convocado o delegado por el Gerente General.

16. Elaborar los informes requeridos por los diferentes entes de control y entidades externas, que
involucren el proceso a su cargo.

17. Apoyar la implementacién, desarrollo y sostenimiento del Modelo Estandar del Control Interno- MECI
y el Sistema Integrado de Gestién- Calidad en los procesos y funciones a su cargo.

18. Coordinar la actualizacién de los procesos, procedimientos, politicas y formatos del Sistema de
Calidad, relacionados con las funciones asignadas.

19. Utilizar responsable y adecuadamente los Sistemas de Informacién de la entidad, guardando la

respectiva confidencialidad de los archivos que reposan en ellos.
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"es de todos thcomercio

RESOLUCION No.

Por la cual se subroga la Resolucion No. RES-S-2016-104 del 1 de marzo de 2016 y se modifica el
Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales para los Empleados Publicos de
Artesanias de Colombia S.A.

20. Usar, disponer y almacenar adecuadamente la informacién producida en el desarrollo de sus
funciones, conforme con lo establecido en la Politica de Seguridad de la Informacién de Artesanias de
Colombia S. A.

21. Implementar en el ejercicio de sus funciones la Politica de Administracion y Gestidén de Riesgos definida
por la entidad.

22. Adoptar e Implementar en el ejercicio de sus funciones las politicas, procedimientos y obligaciones del
Sistema General de Seguridad y Salud en el Trabajo establecidos por la entidad de conformidad con el
Decreto 1072 de 2015 para la mitigacién, control y eliminacion de los riesgos, prevencién de
enfermedades y mejoramiento de la calidad de vida laboral.

{ 23. Las demas funciones que le sean asignadas y que correspondan a la naturaleza de la dependencia.

. .. el -2l TSSO EeE T ~ ‘

1. Planeacién estratégica

2. Herramientas Financieras
3. Administracién del personal
4. Contratacion

Visidn Estratégica
Liderazgo Efectivo
Planeacién
Toma de Decisiones
Gestion del Desarroilo de las Personas
Pensamiento Sistémico
Resolucién de Conflictos

1 EXPERIENCIA

Aprendizaje Continuo
Orientacién a Resultados

Orientacidn al Usuario y al Ciudadano
Compromiso con la Organizacién
Trabajo en Equipo

Adaptacién al Cambio

Titulo profesional en las dreas de conocimiento de:
Economia, Administracion, Economia y afines; | profesional relacionada.
Ingenieria, Arquitectura, Urbanismo y afines.
Titulo de postgrado en la modalidad de maestria
en dreas relacionadas con las funciones del cargo.
Tarjeta profesional en los casos reglamentados por
la Ley.

JERN/

57, ¢

Titulo profesional en las dreas de conocimiento de: | Sesenta y ocho (68) meses de experiencia
Economia, Administracién, Economia y afines; | profesional relacionada.

Ingenieria, Arquitectura, Urbanismo y afines.
Titulo de postgrado en la modalidad de
especializacion en areas relacionadas con las
funciones del cargo.

Tarjeta profesional en los casos reglamentados por
la Ley.
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El progreso

Mincomercio’ , .

es de todos RESOLUCION No.

Por la cual se subroga la Resolucion No. RES-S-2016-104 del 1 de marzo de 2016 y se modifica el
Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales para los Empleados Publicos de
Artesanias de Colombia S.A.

ARTICULO SEGUNDO: Integrar el manual de funciones y competencias para empleados publicos al sistema
integrado de gestion de Artesanias de Colombia S.A.

ARTICULO TERCERO: Con la expedicion del presente acto administrativo queda subrogada la Resolucién
2016-104 del 1 de marzo de 2016.

ARTICULO CUARTO: La presente Resolucion rige a partir de la fecha de su expedicion.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

ANA MARIA FRIES MARTINE

Gerente General

B
Elaboré: Alejandra Nufez, Contratista - Sandra Maritza Vargas Rozo
Revisd: Andrés Ceballos
Aprobd: Sara Consuelo Sastoque
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