artosarlne PLAN DE ACCION Plan Institucional de Capacitacion - PIC (Ruta del Crecimiento)
de colombia
\
OBJETIVO: Contribuir a la formacién y fortalecimiento de competencias, a través de actividades de capacitacién, entrenamiento, induccion y reinduccion, acordes con las necesidades identificadas en los diagnésticos generados, para un 6ptimo rendimiento.
FECHA 31/03/2020 . Gestion del Talento 5 X Subgerencia administrativa y . .
EORMULACION Version 2 PROCESO: Humano AREA: Financiera RESPONSABLE DE SEGUIMIENTO Adriana Ines Parra Quiroga

(ESTRATEGIA) INICIATIVA NOMBRE DEL PONDERACION CRONOGRAMA DE INFORME DE AVANCE Y CUMPLIMIENTO
TACTICA FRECUENCIA DE TRABAJO DE LA TAREA FECHA:
PROGRAMAS / ESTRATEGICA RESPONSABLE INDICADOR O META MEDICION DEL

PROYECTOS (ACTIVIDAD) PRODUCTO INDICADOR

AVANCE (%) OBSERVACION

Profesional de Gestion
Levantar informacién|Subgerencia

N . - . . . . - En el primer trimesre se realizé el diagnostico de necesidades de formacion, teniendo en cuenta los
diagnostica de las  |Administrativa y Financiera| Diagndstico

1 Anual 2,00% 100% 2,00%|resultados de la medicién de ambiente laboral, el diagndstico de cultur organizacional y las

necesidades de coordinacién Gestion de  |Realizado 3 . N 5 . "
formacion Recursos Humanos y recomendaciones de los asesores de LCG, quienes realizaron un trabajo en manejo de conflicto.
Fisicos
Profesional de Gestion
Ejecutar la Subgerencia o
reinduccion a Administrativa y Financiera % de
. - L ” funcionarios 98% Anual 4,50% 0,00%
funcionarios de la coordinacién Gestion de articinantes
entidad Recursos Humanos y p p
Fisicos
Profesional de Gestion
Desarrollar el Subgerencia Programa de
rograma de g . . . . 9 N En el primer trimestre de 2020 se suscribid el contrato para desarrollar el programa de liderazgo, el
prog Administrativa y Financiera{competencias en p P prog g
fortalecimiento de coordinacion G);stic’)n de Iiderzz o 1 Anual 4,50% 0,00%|cual, de acuerdo con la emergencia sanitria presentada por el COVID 19, se pretende iniciar en el
competencias en N 9 mes de mayo de 2020.
X Recursos Humanos y ejecutado
liderazgo s
Fisicos
Gestionar el talento -
Propiciar el desarrollo y . .
humano de acuerdo . - Profesional de Gestion
C crecimiento profesional . ;
con las prioridades de los funci i0s de la |FOrmar en gerencia |Subgerencia Gerentes
estratégicas dela | € 08 MUNCIONANOS €€ 1 jics a1s Administrativa y Financiera{pablicos
. entidad P S " - 100% Anual 4,50% 0,00%
entidad gerentes publicos de |coordinacion Gestion de  |capacitados en
la entidad Recursos Humanos y gerencia publica
Fisicos
Profesional de Gestion
Subgerencia Funcionarios de
Forma_r en gestion Admlmslrz_alllva y Funan0|era- Iz_a coo_rdmacnon 80% Anual 4.50% 0,00%
financiera coordinacién Gestion de  |financiera
Recursos Humanos y capacitados
Fisicos
Profesional de Gestion
Subgerencia Capacitacién en En el primer trimestre, se inicié el programa de formacioén en segunda lengua, en coordinacién con
Formar en Segunda |Administrativa y Financiera; p el SENA. Inicialmente, este proceso se relizaba de forma presencial, sin embargo, teniendo en
segunda lengua 2 Semestral 4,50% 20% 0,90%
Lengua coordinacién Gestion de ree?lizada 9 ! ’ cuenta la emergencia presentado por el COVID 19, se esta desarrollando de forma virtual, a través
Recursos Humanos y de la herramienta de google: classromm.
Fisicos
Profesional de Gestion . . A . . . .
Subgerencia Contratistas En el primer trimestre se realiz6 induccion a los contratistas que ingresaron en este periodo. La
Induccion a Administrativa y Financiera| nuevos particioes induccion de febrero se realizo presencial, en el salon de los espejos y la dirigi6 la profesional de la
contratistas coordinacion G);stién de |en mc:SDS d‘; 100% Anual 4,00% 15% 0,60%|Oficina Asesora de planeacion es informacion. En marzo se envi6 la cartilla de induccion y el video
Recursos Humanos y indEccién de seguridad y salud en el trabajo y un cuestionario que permite evaluar los conocimientos

adquiridos. Con corte a marzo 31 queda pendiente recibir y consolidar las evaluaciones.

Fisicos
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PROYECTOS

Gestionar el talento
humano de acuerdo
con las prioridades
estratégicas de la
entidad

INICIATIVA
TACTICA
ESTRATEGICA
(ACTIVIDAD)

Propiciar el desarrollo y

crecimiento profesional

de los funcionarios de la
entidad

RESPONSABLE

NOMBRE DEL
INDICADOR O
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FRECUENCIA DE PONDE;’_“C'ON TRABAJO DE LA TAREA

META %
HIEBIEIE INDICADOR

AVANCE (%)

INFORME DE AVANCE Y CUMPLIMIENTO
FECHA:

OBSERVACION

N Profesional de Gestion Capacitacion en
Gestionar 5 R
PR, Subgerencia planificacién de
capacitacion en Administrativa y Financiera|desarrollo
Planificacion istrativa y Hini are 1 Anual 4,50% 0,00%
- coordinacién Gestion de  [territorial y
Desarrollo territorial .
. Recursos Humanos y nacional
y Nacional s Ny
Fisicos gestionada
Profesional de Gestion S
. 5 Capacitacion de
Gestionar Subgerencia o
capacitacion de Administrativa y Financiera: actualizacién en
p o T y i temas 1 Anual 4,50% 0,00%
actualizacion en coordinacién Gestion de
contractuales
temas contractuales |Recursos Humanos y -
o realizada
Fisicos
. Profesional de Gestion Capacitacion en
Gestionar 5 i
A Subgerencia redaccion con
capacitacion en Administrativa y Financiera{enfoque al
redaccién con T y L q 1 Anual 4,50% 0,00%
- coordinacién Gestion de  |servicio al
enfoque al servicio N
X Recursos Humanos y ciudadano
al ciudadano o -
Fisicos gestionada
Profesional de Gestion N
N y Capacitacion de
Gestionar Subgerencia o
capacitacion de Administrativa y Financiera: actualizacién en
p o > S Y L temas de gestion 1 Anual 4,50% 0,00%
actualizacién gestion |coordinacién Gestion de
documental
documental Recursos Humanos y N
. realizada
Fisicos
Profesional de Gestion A
. ” 5 Capacitacion en
Gestionar formacién |Subgerencia B o
en innovacion Administrativa y Financiera{ " ovev'on Y
" Y nstrativa y Fn. gestion del 1 Anual 4,50% 0,00%
gestion del coordinacion Gestion de -
- conocimiento
conocimiento Recursos Humanos y .
. gestionada
Fisicos
Profesional de Gestion
Gestionar el Subgerencia Convocatorias . . . . - - P
- . . . " En el primer trimestre se llev6 a cabo la convocatoria de las capacitaciones técnicas especificas;
desarrollo de Administrativa y Financiera{realizadas 2 o N o . N L
o L L o Semestral 4,50% 10% 0,45% |para esta oportunidad se recibié un total de 3 inscritos, para acceder al beneficio del fondo del
Capacitaciones coordinacién Gestion de  |Capacitaciones 100% PP . e
P - N ICETEX y 1 para capacitacion técnica en medios magnéticos.
Técnicas Especificas |Recursos Humanos y gestionadas
Fisicos
Gestionar la . ”
S Profesional de Gestion o
capacitacion de . Capacitaciones
o Subgerencia A
actualizacion en Administrativa y Financiera de actualizacion
gestién de talento L y L en gestion del 3 Cuatrimestrales 4,50% 0,00%
P coordinacién Gestion de
humano: némina, talento humanos
; - Recursos Humanos y )
seguridad social, . gestionadas
X Fisicos
competencias, etc
y Revis: Sandra Vargas Ct y Aprobé: Sara Sastoque Subgerente Administrativa y Financiera

Elabor6: Adriana Parra

de Gestion
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- CRONOGRAMA DE INFORME DE AVANCE Y CUMPLIMIENTO
(ESTRATEGIA) INICRTIVG NOMBRE DEL PONDERACION

TACTICA FRECUENCIA DE TRABAJO DE LA TAREA FECHA:
PROGRAMAS / ESTRATEGICA RESPONSABLE INDICADOR O META MEDICION DEL

PROYECTOS (ACTIVIDAD) PRODUCTO INDICADOR

AVANCE (%) OBSERVACION

Profesional de Gestion

Tramitar la Subgerencia Capacitacion de
capac_ltau_o]n de Admln_lstre_i%lva y Fl_n’anmera- actu_a}llzacmn de 1 Anual £,00% 0,00%
actualizacion en coordinacién Gestion de  |gestion de PQR
gestion de PQR Recursos Humanos y tramitada

Fisicos

Profesional de Gestion Capacitacion en
Capacitar en el uso |Subgerencia eluso de
de las herramientas: |Administrativa y Financiera|herramientas o o
ERPy Gestion coordinacién Gestiéon de  |[ERP y Gestion 2 Anual 4.00% 0.00%
documental Recursos Humanos y Documental

Fisicos realizadas

Gestionar la Profesional de Gestion % de los

. Subgerencia N .
capacitacion en Administrativa v Financieral funcionarios
lenguaje claro para A Y L objetivo, 90% Anual 4,00% 0,00%

. N coordinacion Gestién de .
los funcionarios que capacitados en

X Recursos Humanos y .
no lo han culminado Fisicos lenguaje claro

) Profesional de Gestion
Gestionar el talento Gestionar la % de los

Propiciar el desarrolio y itaci Subgerencia I
humano de acuerdo crecimiento profesional capacitacion en Administrativa y Financiera; furycpnanos 5
con las prioridades o P MIPG para los i 9 objetivo, 90% Anual 4,00% 0,00%
P de los funcionarios de la |fnci ; coordinacién Gestion de itad
estratégicas de la uncionarios que no capacitados en

: entidad . Recursos Humanos y
entidad lo han culminado Fisicos MIPG
Gestionar Profesional de Gestion Capacitacion "rol
Subgerencia del servidor

capacitacion "rol del Administrativa y Financiera{publico en la

servidor publico en h » Lo " 1 Anual 4,00% 0,00%
” coordinacion Gestién de  |generacién del
la generacion del PR
PR Recursos Humanos y valor publico’
valor pablico . N
Fisicos gestionada
. Profesional de Gestion Capacitacion en
Gestionar la 5 "
A Subgerencia atencion a
capacitacion en Administrativa y Financiera|personas con
atencion a personas S Y L P P 1 Anual 4,00% 0,00%
P coordinacién Gestion de  |algun tipo de
con algun tipo de " X
N " Recursos Humanos y discapacidad
discapacidad o .
Fisicos gestionada
Profesional de Gestion T
) . Capacitaciones
Gestionar Subgerencia "Fomento al
capacitacion Administrativa y Financiera . En el mes de febrero, la Jefe de la Oficina de Control Interno, llevé a cabo la capacitacién de
M L L control, asesoria 2 Semestral 4,00% 50% 2,00% . N .
Fomento al control, |coordinacion Gestion de en MECI* fomento al control, en la cual participaron 12 funcionarios.
asesoria en MECI"  |Recursos Humanos y -
o realizadas
Fisicos

Elaboré: Adriana Parra de Gestion y Revis6: Sandra Vargas C y Aprobo: Sara Sastoque Subgerente Administrativa y Financiera




(ESTRATEGIA)
PROGRAMAS /
PROYECTOS

Gestionar el talento
humano de acuerdo
con las prioridades
estratégicas de la
entidad
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OBJETIVO: Contribuir a la formacién y fortalecimiento de competencias, a través de actividades de capacitacién, entrenamiento, induccion y reinduccion, acordes con las necesidades identificadas en los diagnésticos generados, para un 6ptimo rendimiento.
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INICIATIVA NOMBRE DEL PONDERACION CRONOGRAMA DE INFORME DE AVANCE Y CUMPLIMIENTO
TACTICA FRECUENCIA DE TRABAJO DE LA TAREA FECHA:
A RESPONSABLE INDICADOR O META A DEL
ESTRATEGICA MEDICION
(ACTIVIDAD) PRODUCTO INDICADOR
AVANCE (%) RESULTADO OBSERVACION
Profesional de Gestion
. .. |Subgerencia Formacién en
Gestionar formacicn Administrativa y Financiera|Derechos
en Derechos o y ” 1 Anual 4,00% 0,00%
coordinacion Gestién de  [Humanos
Humanos N
Recursos Humanos y gestionada
Fisicos
. Profesional de Gestion
Propiciar el desarrollo y | Gestionar Subgerencia Capacitacion a
crecimiento profesional |capacitacion a Administrativa y Financiera"formador de 1 Anual 4.00%
de los funcionarios de 12 |formador de coordinacién Gestién de  |formadores” ek
entidad formadores” Recursos Humanos y realizada
Fisicos
Profesional de Gestion
Gestionar formacion Subgerencia Formacion en
en Sostenibilidad | /\dministrativa y Financieray Sostenibilidad 1 Anual 4,00% 0,00%
) coordinacién Gestion de | Ambiental
Ambiental N
Recursos Humanos y gestionada
Fisicos

AVANCE DEL PLAN

Version 2: 27/03/2020
Se ajusta la version 1 del 29/01/2020, modificando las fechas de algunas de las actividades, teniento en cuenta la emergencia sanitaria presentada por el COVID 19. Igualmente se ajustan las actividades a desarrollar
teniendo en cuenta los lineamientos de MIPG en coordinacién con los planes a cargo de otras dependencias.

Elabor6: Adriana Parra

de Gestion y Revis6: Sandra Vargas C y Aprobo: Sara Sastoque Subgerente Administrativa y Financiera




