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artesanias PLAN DE ACCION Plan de Gesti6n de Seguridad y Salud en el Trabajo
de colombia
OBJETIVO: Mantener el Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el trabajo SG-SST con el fin de prevenir accidentes y enfermedades laborales y promover condiciones saludables en el entorno, dando cumplimiento a la normatividad vigente.
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RESULTADO

INFORME DE AVANCE Y CUMPLIMIENTO
FECHA: 30 DE SEPTIEMBRE DE 2021

OBSERVACION

Recursos Humanos y Fisicas

Se presento plan de trabajo para el 2021, de acuerdo alas necesidades identificadas en el
Profesional Subgerencia Administrativay e
Elaborar plan de trabajo del SGSST Financiera- Coordinacién Gestiénde | Plan de trabajo aprobado 1 Anual 1,00% 100% 1,00%
Recursos Humanos y Fisicas hitps://drive.googl 0ffolders/LOVbYD! JhkUdYSDeQIFXCXVIM
SCTEAIZ0 CITepoNe GE EVIACION TNCIA BT 1A PIATATO A GeT MINSTETIo GE TTADa[0 GET0S.
Realizar reporte de Autoevaluacion de los afios 2019 y afios 2019y 2019 acorde conlo enla
Profesional Subgerencia Administrativay
2020 en la plataforma del Ministerio de Trabajo , de Financiera- Gestion de Recursos Registro de evaluacion inicial 1 Anual 5,00% 100% 5,00%
acuerdo con los requisitos exigidos en la circular 0071 del ¢ 9 ! 4 google. 11udWAMW1RGEUGOKpEYKKLUp_DXiSw_6W
¢ Humanos y Fisicos
30 Noviembre de 2020.
Protesional Subgerencia Adminstivay | = S toaiza i e e o e con AL Posiiva i s cub acfdaes 2ie 1o
Formular el plan de reinversion de la ARL Financiera- Gestion de Recursos 1 Anual 1,00% 100% 1,00% se pudieron cubrir por el prestpuesto de a entidad
H o aprobado
umanos y Fisicos aooal 0/folders/1KsTOIDMVO ad15R
Profesional Subgerencia Administrativay Se realiza el presupuesto para el affo 2021 de las actividades programadas.
Elaborar el presupuesto anual para el SGSST Financiera- C 6n Gestion de aprobado 1 Anual 1,00% 100% 100%
Recursos Humanos y Fisicas hitps://drive.google.com/drive/u/0ffolders/16VWneQUVAGeypS1hutVC2hXM_tYINBUL
Se realizo la respectiva rendicion de cuentas ante el comité de gerencia, para o cual se
Profesional Subgerencia Administaivay :I:;Oorr; zz?s:'e‘zc;in respecia con lainformacién pertinente. Esta actividad se llevo a
Realizar la rendicion de cuentas ante el comité de Gerencia | Financiera- Coordinacion Gestionde | Rendicion de cuentas realizada 1 Anual 1,00% 100% 100% L .
Recursos Humanos y Fisicas https://drive.google.comlfile/d/LLPTzH37IMOR2XxUQmMR0OUQyHsc04hJhVilview?usp=shar
ing
Se realizo la respectiva presentacion del plan de trabajo anual de SG-SST para el afio
Profesional Subgerencia Administaivay 2021 ante el comité de gerencia, el cual se aprob6 de manera correspondiente. Esta
presentarpara aprobacion el plan de trabajo 2021 a la Financiors. Cooninacion Gestonde | Plan de tabao aprobado A Anual 100% 100% Lowe | actividad se llevo a cabo para el mes de abril de 2021.
Recursos Humanos y Fisicas htps:/idrive.google.com/file/d/1 TSRBHZAFVUIANIFIBY_A1V7v511i07DBAview?usp=sharin
9
} ; } En reunion de COPASST del dia 25 de febrero se realiza del plan de trabajo
Profesional Subgerencia Administrativay )
acta #
Presentar el Plan de Trabajo al COPASST Financiera- Coordinacién Gestién de 23? d:ig:h:‘;:)'ese"'ado 1 Anual 1,00% 100% 100  [4elSGSST.come constaenelacta#23
Recursos Humanos y Fisicas I K NEOGLOK e 4
profesional Subgerencia Administiaivay Se elaafm'r(‘: la respeciva ac(uzl\zaglén ala p:)hllca de SST de la entidad para e afio 2021 y
Revisar y actualizar las politicas del SGSST Financiera- Coordinacién Gestién de Politicas revisadas y actualizadas 1 Anual 2,00% 100% 2,00% se reelo lrevisiony a g1 f;‘?" respectiva. IhObO:
Recursos Humanos y Fisicas " S
Se realiza actualizacion de la Matriz Legal acorde con la normatividad vigente y las
recomendaciones dadas por el auditor externo
Profesional Subgerencia Administrativa
Revisar y actualizar la matriz legal del SGSST Financiera- Coordinacion Gestionde | Matriz legal actualizada 2 Semestral 2,00% 100% 200% | Parael mesese de juli a sepiembre no salio normatividad que afectara o involucrara la
Recursos Humanos y Fisicas normatividad recopilada actuaimente
google. ffold 1MHSSCIGHLHFWEN26a_AcPVFMOisGwo7x
Se elaboro listado de documentos para el SST, en el cual se referenciaron las respectivas
Profesional Subgerencia Administrativa revisiones, A (ta ° fue
Revisar, elaborar, actualizar y socializar la informacien gerenc y Y |spinformacion documentada del remitida para flujo documentaly codificacion pertinente)
Financiera- Coordinacion Gestién de 100% Anual 2,00% 20% 0,40%
documentada del SGSST ! SGSST aprobada
Recursos Humanos y Fisicas )
google. 1LC iTo-
07w 1ToAFDCLINADSO
Profesional Subgerencia Administrativay .
! " Diagnéstico d bilidad
Financiera- Coordinacion Gestion de iagnostico de accesibiidad y 1 Anual 2,00% 0,00%
" andlisis de puestos de trabajo
Recursos Humanos v Fisicas
Coordinadora Subgerencia AAMINSIANG | o 10 aboral
y Financiera- Coordinacion Gestionde | -2/ PH012 Y 1 Anual 2,00% 100% 200% | Se cuenta con documento aprobado y codificado en ISolucion
Recursos Humanos y Fisicas
Se realizd seguimiento del cumplimiento de la empresa de aseo de Cartagena,
CASALIMPIA, paralas empresas MINSER y Vigilancia, se esta en espera del envio de los
documentos por parte de dichas empresas ya que estas se encuentran en organizacion,
Realizar sequimiento de planes y programas de Profesional Subgerencia Administrativay por inicio de nuevo contrato.
ptbaioarod bl b & 6n Gestion de realizados 3 Cuatrimestral 1,00% 67% 0,67%
P g 9 Recursos Humanos y Fisicas Se realizé seguimiento al plan de capacitacion anual de SST, de las empresas de aseo y
vigilancia, asi mismo se solicitaron los soportes correspondientes-
httns-//drive aooale. 0/fold: 10hcMOG1sKiaP13YOITi150Pw-IYI7EPO.
Profesional Subgerencia Administrativay ) ) )
" v ’ Se atendieron las solicitudes del copasst en lo que corresponde a auditorfay se estaa la
. 100%
Atender Ia evaluacion del SGSST por parte del Copasst | Financiera- Coordinacién Gestion de | Audioria del COPPAST realizada 1 Anual 5,00% 6 S0 | or parte el copas con raiaeion ol informe. 6 e evidondas entoyadas
Recursos Humanos v Fisicas
Profesional Subgerencia Administrativay
Realizar la auditoria externa al SGSST Financiera- Coordinacion Gestion de Auditoria Realizada 1 Anual 10,00% 0,00%
Recursos Humanos v Fisicas
Pt s omsras 2y s e o s crepondonws ol rery e
Medir y presentar informes de delSGSST  |F c Gestionde | Informe de indicadores presentado 4 Trimestral 1,00% 5% 0.75% 9 ysep

google. fQNHNPKPAY]FLBZEGTYAPD! P
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En los meses de febrero, mayo y junio y agosto se realizé inspeccion a los botiquines y a

Realizar la inspeccion a recursos de (camillas, ¥ |Informe de las os diferents d to el diente inf
pe e o Sestibndo  |vealizadas. fammate do 1o B Trimestal 200% 2506 1wy |10 diferentes recursos de emergencia y se presento el correspondiente informe
extintores y botiquin, etc) Recursos Humanos y Fisicas abastecimiento de botiquines
Y q gooale. i 1kAVJI1Ja7vDVUISKIZOMsJHXL 5aEUXSH
Para los meses de febrero, mayo y junio y agosto, se realizaron las inspecciones de las
Realizar la inspeccion de las &reas que s6 o y [informe de las de diferentes areas en donde hay presencialidad y areas comunes, y se realiz el
P! a Fi c Gestion de areas en trabajo presencial 4 Trimestral 2,00% 75% 1,50% correspondiente informe.
trabajo presencial !
Recursos Humanos y Fisicas realizadas
¥ .aooals 0aeUwwvYe
En el mes de febrero se realizé la de labrigada de ia con los
integrantes de vigilancia, aseo y bodega general a fin de cubrir casos de emergencia que
Realizar la conformacien de Ia brigada, formacién y entrega | Profesional Subgerencia Aministraivay [ o ooy oo se puedan presentar con el presonal que se encuentre laborando en presencialidad o
de elementos de dotacion alos brigadistas que se Financiera- Coordinacion Gestion de o 9 y 100% Semestral 1,00% 50% 050% |visitantes.
encuentren en trabajo presencial Recursos Humanos y Fisicas
google. € GPBKNE-961TWWy6QDDE6-ISBERKC
Moz oot do evacuecon de o frome oo ae profesional Subgerencia Administiaivay Enel mes de marzo se r‘ea\‘l;:;\ swmlé\acro de evacuacionen el claustro las aguas con el
a Financiera- Coordinacién Gestionde | Simulacro realizado 2 Semestral 3,00% 50% 1500  |Personalque se encuentra laborando en presencialidad.
encuentren en trabajo presencial Recureos Humanos y Fisicas
y aoodle i 1LaLrProL -S31Z vaPP1
Se realiz6 actualizacién de los planes de emergencia de Cartagenay Aguas en donde se
incluyo el protocolo de atencién y bioseguridad para la prevencion del contagio por COVID-
Profesional Subgerencia Administrativay 19
Realizar revision ylo del plan de F c Gestionde | Plan de emergencia actualizado 1 Anual 2,00% 100% 2,00%
! Paara el mes de julio, se realiza el levantamiento del plan de emergencias de la vitrina
Recursos Humanos y Fisicas
comercial del norte, el cual estaba pendiente por reubicacién del local.
googl hv8IBATPIXGPds7nYO2AU
Profesional Subgerencia Administaivay Wectar:cotzo elesiroicn se iza sensiblizacion de los planes de emergencia de la
Realizar Divulgacién del plan de F c Gestionde  |Plan de emergencia socializado 1 Anual 2,00% 100% 2,00% -
Recursos Humanos y Fisicas googl tuDg| \TPNNIbH]_SipWYM7
) En un principio se habia programado un dia de la salud de manera presencial, consideranto que para
’ Profesional Subgerencia Administrativay | o6 este momento ya habria retorno, sin embargo por politicas institucionales no se llevo a cabo. Se
Realizar el Dia de la Salud Financiera- Coordinacién Gestiénde | Dia de Ia salud realizado 1 Anual 2,00% 2000 oo ts deterimmacion de reslivar ure cemani o v cusl se imolucraban diferentes tematicas
Recursos Humanos y Fisicas socializadas mediante el correo electronico .
ao0e £
Se realiza sensibilizacion de riesgo biomecanico, en cuidado postural y organizacion del
puesto de trabajo e importancia de las pausas activas.
Sensibilizar en la prevencion de los factores de riesgo Profesional Subgerencia Administiativay | s aac de prevencin
P! 9 Financiera- Coordinacién Gestion de - atha o, P 2 Semestral 1,00% 100% 1,00% Para el mes de se realizo 6n por correo del tunel de
y Recursos Humanos y Fisicas carpo y cuidado de la salud fisicas.
google q Q6QROWZWUQSam
Profesional Subgerencia Administaivay Durarte Loﬂsa meses de febrero - septiembre se estén realizando pausas activas una vez
Realizar pausas activas Financiera- Coordinacion Gestionde | Pausas activas realizadas 80 Quincenal 1,00% 80% oson |
Recursos Humanos y Fisicas google. 11HE1tKJ2b8-TPuX_BHQAVCAZRaBOpKIV
i ) . Profesional Subgerencia Administrativay
Gestionar la realizacion de exémenes médicos .
 Gestio 20%
ocupacionales de los funcionarios d 12 entidt Financiera- Gestion de Recursos Informe de resultados médicos 1 Anual 2,00% 0.40%
Humanos v Fisicos
} Profesional Subgerencia Administrativay
Gestionar compromisos por parte de los funcionarios frente 5 .
alos resultados de los exdmenes médicos ocupacionales Financiera- Ggsuon de Recursos formato de compromiso firmado 1 Anual 1,00% 0,00%
Humanos v Fisicos
Realizar el de los ‘adquiridos por de los
los funcionarios frente a los resultados de los exémenes | Financiera- Coordinacion Gestionde | de los resultados de lo exémenes 1 Anual 1,00% 0,00%
i Recursos Humanos v Fisicas médicos realizados
Realizar acciones frente a los resultados de los exémenes | PToTesional Subgerencia Administraiva y [Informe de las acciones frente alos
edicos Financiera- Coordinacion Gestionde | resultados de los exémenes 2 Semestral 2,00% 0,00%
Recursos Humanos v Fisicas médicos
Se realiza seguimiento y control del diligenciamiento de la encuesta de perfil
Profesional Subgerencia Administrativay sociodemografico a todas las personas que seran conratadas mediante prestacion de
Gestionar el diigenciamiento de Ia encuesta de salud, e ot o @Y | 06 de personas contratadas con o0 Vensual L00% 5% P oy
wrabajo e ! encuesta diligenciada
Recursos Humanos y Fisicas
http googl 8ORIDPBIFLACThUSQO4KCIMZabMLI
Se realiza seguimiento y control al diligenciamiento del reporte diario del estado de salud
Profesional Subgerencia Administrativay en el marco de la pandemia por COVID-19. Se presentan informes de los meses de enero
Realizar seguimiento diario y reporte de estado de salud en ' y
! Financiera- Coordinacion Gestiénde | Reportes realizados 2 Mensual 1,00% 75% 075% |- septiembre 2021
el marco de la pandemia por COVID-19 !
Recursos Humanos y Fisicas
https:/idrive.google.com/drive/ulOffolders/151dmy_2Yny7sgFCCY]VeswawkKOIWUA
U S e syt gl ometny e s
Realizar informe de morbilidad frente al ausentismo laboral | Financiera- Gestién de Recursos Informe de morbilidad 4 Trimestral 2,00% 75% 1,50% P! primery segundo y
Humanos y Fisicos google. BVCANKQO! igVDhuad6wcTI2SN
Se realizo la respectiva presentacion de los resitados de morbilidad del afio 2020 ante el
| aniss y frente comité de gerencia, de igual manera se propusieron las medidas de prevencion alas
Presentar informe de andiisis y recomendaciones frente a |7 01! 224 HEE PO e ] ) Semestal 200% o Lows | observaciones identiicadas. Esta actividad se llevt a cabo para el mes de abril e 2021.
los resultados de morbildad ante el comité de gerencia | 1ene T BES10n o e
4 P 9 hitps://drive.google.com/file/d/LLPTzH37IMOR2XUQMR0OUQyHsCO4hJhVilview?usp=shar
ing
Levantar base de datos de informacion de historia B onal Subgerercla adMINSIAY |6 de funcionarios con historia % Anual 200% 000%
ocupacional anciera- Gestion de Recursos ocupacional documentada ! -
Humanos v Fisicos
Se realizo la respectiva revision y actualizacién a la matriz de identficacion de peligros y
) : ) valoraci6n de riesgos de la entidad programada para el mes de mayo de 2021. Estas
Revisar ylo actualizar la matriz de riesgo y peligros dela | rofesional Subgerencia Administrativa y actualizaciones hacen referencia a los riesgos identificados durante el periodo respectivo
entidad Financiera- Coordinacién Gestion de Matriz de riesgos actualizada 1 Anual 2,00% 100% 2,00% (2021).
) Recursos Humanos y Fisicas -
google. i RQY]EpIB78dkG Yqi 39 2usp:
Gestionar la compra de elementos de proteccion personal | Profesional Subgerencia Administrativay Se llevo a cabo el proceso de contraci6n del mismo
para personal de bodegay elementos de paralF c Gestionde | Contrato de adqisicién de EPP 1 Anual 1,00% 100% 100%

los colaboradores expuestos

Recursos Humanos y Fisicas

google. i 1vSZ8qMUIFuY4Peo_jrMyclp
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Entregar la dotacion y elementos de proteccion personal y

Profesional Subgerencia Administrativa y

Acta de entrega EPP y de

Se realizo la entrega de elementos de bioseguridad a funcionarios y contratistas de
acuerdo con las necesidades presentadas

Elabord: Mery Rojas Largacha -

Revis6: Sandra Maritza Vargas Rozo - C

bioseguridad a los colaboradores en trabajo presencial o | Financiera- Coordinacion Gestion de 6 Bimestral 2,00% 67% 139%
! bioseguridad realizadas
cuando requieran atender comisiones de servicio Recursos Humanos y Fisicas
.google. JFuY4Peo_jr [s] 3e
Realizar visitas domiciliarias de inspeccion alos Profesional Subgerencia Administrativa y |Informe de visttas domiciliarias
teletrabajadores y o trabajadores en casa de acuerdo con la| Financiera- Coordinacion Gestionde | realizadas de acuerdo conla 1 anual 1,00% 0,00%
vigente Recursos Humanos v Fisicas vigerte
Durante el mes de marzo se realizd el proceso de sensibilzacion y se abrieron
B inscripciones para integrar el COPASST 2021-2023. para el mes de abiil se llevo a cabo
Gestionar la eleccion de Copasst para el perfodo 2021 - | ofesional Subgerencia Administrativay de manera adecuad el proceso de eleccion del nuvo comite COPASST (periodo 2021-
2023 passtpara elps Financiera- Coordinacion Gestionde | Eleccion del COPASST 1 anual 1,00% 100% 100% ; P P
Recursos Humanos y Fisicas
.aooale. BVCANKaO! Dhuad6wcTI2SN
Enlso meses de febrero, abrilyjulio se realiza seguimiento al plan presentado por el
Realizar sequimiento al cumplimiento del plan de trabajo del| PrO/ESional Subgerencia Administrativay [ L e COPASST, encontrando que esta acorde con las actividades que se habia planeado. Asi
9 P! P! Y Financiera- Coordinacion Gestion de g P 4 Trimestral 1,00% 75% 0,75% mismo, se evidencia que han realizado las reuniones acorde con la normatividad vigente
COPASST trabajo del COPASST
Recursos Humanos y Fisicas
googl Wit KOYDKWw-j7KWKTDmMZ28
Profesional Subgerencia AQMINISHatvay [y (oo s Se partcipo en represntacion del SGSST a las reuniones convocadas por el COPASST.
Acompafiar reuniénes del COPASST Financiera- Coordinacion Gestionde |0 0% 455er 95% Mensual 2,00% 75% 150%
Recursos Humanos y Fisicas https:/drive.google.com/drive/u/0/folders/112AYAPUVVIWbmod YJ3USBXQGEINENRUV
Se gestiono la respectiva eleccion por parte de los colaboradores de la entidad a los
para el comité de laboral para el periodo 2021-2023.
Profesional Subgerencia Administrativay
Gestionar la eleccién de Comité de C: Laboral
F I 100,00% g
para el periodo 2021 -2023 n Gestinde | Eleccion Comité de Convivencia B anval 200% 200% | hips:/icrive.google.comifile/d/19jun7 a-K6CIWJ._IsoeR1Q8yNgni2VAgP iew?usp=sharing
Recursos Humanos y Fisicas
hitps:/drive.google.com/file/d/1WS8i7090mKTWsQbKUaWBQIbbaQul pwdiview?usp=sh
aring
En el mes de septiembre se realiz6 la presentacion del nuevo comité y se socializaron las
Capacitar a los integrantes del comité sobre Profesional Subgerencia AdMINIStratvay [y oo e funciones y responsabilidades y resolucion de conflictos:
i del Comité de Convivenciay resolucion |Financiera- Coordinacion Gestionde | * (@ egrenes 46 501 100% Anual 2.50% 0 0,00%
de conflictos Recursos Humanos y Fisicas o hitps:/drive.google.com/drive/u/Offolders/1bROLNGMIXIDV8gICiweuX-dUIYPFSnyu
L ae vevos del Se realizG Ia inscripcion mediante la plataforma de posipedia, actuamente 10s integrantes
Gestionar la capaciacion de las 50 horas del SGSST de | LIRSl Z PCe e AU | 8 28 T80 e 5o 100% Anal 2.50% 5% oea | de copasstio estan realizando, aigunos yalo terminanron
los nuevos integrantes del COPASST Recursos Humanos y Fisicas horas del SGSST
y -lidrive aooale WDJUISET-
; } En el mes de agosto se gestiono ante ARL Positiva la capacitacion de funciones,
Profesional Subgerencia Administrativay .
Capacitar alos integrantes del nuevo Copasst sobre o oo Caction da | % de integrantes del Copasst 100% Anal 250% 100% 5% | responsabilidades a los inegrantes del Copasst.
responsabilidades de Copasst B e e capacitados
y y aooale J7VWCT-00NDXWG
) ) En el mes de agosto se gestiono ante ARL Positiva a capacitacion de investigacion de
) Profesional Subgerencia Administrativa ° °
Capacitar a los del Copasst en de § 9 Y| % de integrantes del Copasst accidentes de trabajo a los integrantes del Copasst.
o Fi [¢ Gesti " 100% Anual 250% 38% 0,95%
incidentes, accidentes y enfermedades laborales R e e capacitados
y : aoodle i JZVWCT-DONDXWG
Se llevo a cabo la respectiva actividad programada para el manejo del estrés y control de Ia.
ansiedad, dirigida a los colaboradores de la entidad. (mayo 2021)
% de Parael d | tiemb tiond y realiz6 con la ARL Positiva
Capacitar sobre manejo de estrés, control de la ansiedad | Fi ¢ Gestion de en manejo de estrés 70% Semestral 2,50% 30% 0,75% ara elmeses de agosto y septiembre se gestiono y realizo con fa ositiva los
! talleres de manejo de las emociones y el retorno  fa presencialidad.
Recursos Humanos y Fisicas
googl AnTRPAfedT: 4Q7yD 2usp
o
Paralos mes de febrero - septiembre se han venido realizando inducién al SGSST, a
) Profesional Subgerencia Administrativay contratistas nuevos y antiguos, en donde se incluyeron los temas de politica,
Realizar induccion del SST Fi c Gestion de %%Contratistas participes en 100% Mensual 2,50% 70% 1,75% responsabilidades, accidente e incidente de trabajo, riegos y plan de emergencia.
eleciones de comités, estado de salud) ! procesos de induccién del SST
Recursos Humanos y Fisicas
google 1hLokFcu2TDN_3Z_KLdAy4OyLNMY-JDSr
) Profesional Subgerencia Administrativay ) i En el mes de marzo mediante correo electrénico a funcionarios y a contratistas se envian
Sensibilzar en la prevencion del consumo de sustancias | 1o o0 SU09Renes AGTISTANAY | Campafias de prevencion 5 Cuarimestal 2500 — L6 | piezas informativas a manera de sensibiizacion del conscmo de alcohol y tabaco.
psicoactivas, alcohol y tabaco ! realizadas ’ :
Recursos Humanos y Fisicas
https:/drive google.com/drive/u/0/folders/1 G0aSawa591ZR Jew@30z7iuCIAIR6aACD
Profesional Subgerencia Adminstatvay En el mes de marzo sea‘riea\lza Capacitacion de manejo de extintores para los brigadistas y
Gestionar Capacitacion para la brigada de emergencia Financiera- Coordinacion Gestion de % de brigadistas capacitados 80% Semestral 2,50% 50% 1,25% @ brigadas para nuevos.
Recursos Humanos y Fisicas aooale. 51hSH5UCH UbRDKxOhG6
AVANCE DEL PLA 0

yFi Gestion de Recursos Humanos y Fisicos

y Financiera- Gestion de Recursos Humanos y Fisicos

Aprob6: Maria Mercedes Sanchez Gil - Subgerente Administrativa y Financiera (E)

Control de cambios:

Versi6n 2 : Aprobada 04 de febrero de 2021 cambio en las fechas de las actividades relacionadas con los exémenes médicos.

Versi6n 3: 8 de abril de 2021: se incluyen actividades de acuerdo con la matiz de autodiagnéstico de la politica de gestion estratégica de talento

humano. Se ajustan fechas de las acciones frente a los examenes médicos y de las actividades de capacitacion para los miembros del COPASST y

del Comité de Convivencia. Se ajustan porcentajes.

Versi6n 4: 23 de junio de 2021, se ajustan las actividades relacionadas con los examenes médicos, teniendo en cuenta que de acuerdo con el

contrato suscrito, estos se realizan de forma presencial y por el comportamiento de la pandemia no es posible cumpliflas en las fechas iniciaimente
tas

previs!



https://drive.google.com/drive/u/0/folders/112AY4pUVv1WbmodYJ3USBxQG6JhENRUV
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/112AY4pUVv1WbmodYJ3USBxQG6JhENRUV
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/112AY4pUVv1WbmodYJ3USBxQG6JhENRUV
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1G0aSaw359lZRJew93OziuCJA9R6aAcfb
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1G0aSaw359lZRJew93OziuCJA9R6aAcfb
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1G0aSaw359lZRJew93OziuCJA9R6aAcfb
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1G0aSaw359lZRJew93OziuCJA9R6aAcfb
































































